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PREFACIO
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Os encontros “Porto. Cidade. Regido” tém vindo a consolidar, a cada edi¢éo, o seu
modelo matricial de férum de didlogo sobre as questdes que determinam o futuro
de um espago territorial, socioecondémico e cultural de grande importancia para o
pais. Em parceria com a Junta Metropolitana do Porto, a nossa Universidade esta
a conseguir, no ambito destes encontros, identificar problemas, discutir solugoes

e apresentar medidas concretas para o progresso do Grande Porto e da regido
Norte. Para tanto tem sabido convocar os diferentes agentes de desenvolvimento,
procurando perceber e valorizar o que nos une e, a0 mesmo tempo, ultrapassar o
que os divide e paralisa.

A 3.2 edigdo dos encontros teve como epigrafe “Para uma Regido do Conhecimento”.
O tema afigurava-se, a partida, extremamente pertinente. Numa Europa sem
fronteiras e num mundo globalizado, a concorréncia ja ndo se verifica apenas
entre paises mas também, e sobretudo, entre cidades e regides. Neste contexto, ha
a consciéncia generalizada de que, para ser competitiva a escala global, a regiao
nortenha necessita de adoptar um paradigma de desenvolvimento assente no
conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural. Se assim nao for, o Norte continuara
a ser ultrapassado pela concorréncia quer de regides estrangeiras com menores
custos de produgéo, quer de regides com méao-de-obra mais qualificada e maiores
investimentos em inovacao.

Tendo em conta estas premissas, o 3. encontro “Porto. Cidade. Regiao” foi
dividido em seis workshops tematicos, os quais correspondem a outras tantas
areas estratégicas para o desenvolvimento nortenho: Ambiente, Energia e
Sustentabilidade; Saude; Educag¢ao/Formagao; Mar; Conteudos; e Manufacturing.
Com esta divisdo tematica, a U.Porto procurou centrar a andlise e o debate em
sectores que combinam a tradicdo com a modernidade. Nao somos apologistas

de uma estratégia que faga tédbua rasa do conhecimento adquirido durante anos e
anos em actividades tradicionais, mas também entendemos que o tecido produtivo
nortenho necessita de subir na cadeia de valor.




Conforme se pode comprovar pelas conclusdes do encontro que aqui se publicam,
houve de facto rigor nas andlises feitas, profundidade na discusséo e clarividéncia na
visdo do futuro. Este resultado deve-se, antes de mais, a qualidade dos intervenientes
nos diferentes workshops, o que s6 vem reforgar a ideia de que existe, no Norte

e no resto do pais, potencial humano capaz de gizar estratégias superlativas de
desenvolvimento.

A leitura das conclusdes do 3.° encontro — que desde ja recomendamos - permite,
alids, confirmar como é viavel o objectivo de tornar o Norte numa regido europeia
de conhecimento, a partir de um pdlo vital de desenvolvimento como é o Grande
Porto. A cidade do Porto e respectiva drea metropolitana reinem boas condi¢des
para funcionar como catalizadores do desenvolvimento da regido nortenha,
segundo os critérios das sociedades do conhecimento. Ou seja, de sociedades que
valorizam a inovagdo, o capital humano, a Investigagiao & Desenvolvimento, o
empreendedorismo e a cultura.

Neste contexto, resta-nos reafirmar a vontade da U.Porto de continuar a interagir
proficuamente com as for¢as motoras da cidade, area metropolitana e regido

Norte. A nossa Universidade quer afirmar-se, cada vez mais, como um actor
decisivo na defini¢do e concretizagio de estratégias que visem o desenvolvimento
socioecondmico nortenho.

De resto, enquanto entidade vocacionada para a promogéo dos valores do
conhecimento, da inovagdo e do desenvolvimento tecnoldgico, a U.Porto tem o
dever de fomentar o debate publico sobre o futuro da regiao Norte, sob pena de ndo
estar a cumprir o papel civico que lhe cabe enquanto instituigdo do ensino superior.
Assim se justifica a publica¢io das conclusées do tltimo encontro e realizagdo de
novas edi¢oes do “Porto. Cidade. Regido” no futuro préximo.

Resta-me agradecer aos varios especialistas, representantes institucionais e membros
da comunidade académica que participaram no 3.° encontro “Porto. Cidade.
Regido”. Gragas a esta pléiade, a iniciativa garantiu massa critica de indesmentivel
idoneidade e revelou capacidade de influéncia social. Justifica-se igualmente uma
saudagdo especial a todos os que contribuiram para a realizagdo do encontro, bem
como a quem coube coligir as conclusdes do mesmo.
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1. ORGANIZACAO DA DISCUSSAO

A discussao decorreu segundo as linhas gerais de um Guio previamente preparado,
embora o painel tenha sido flexivel na sua interpretagdo. O Guido foi organizado da
seguinte forma:

Guido de orientacdo da discussiao

O debate sobre esta drea tematica tera a duragao maxima de 4 horas, contando com
intervalo. O método de discussao sera o de brainstorming, com condugio da reuniao
pelos coordenadores mas com grande liberdade para permitir a espontaneidade das
intervencgoes.

A reunido serd fortemente dirigida no inicio, tera um espago intermédio de discussdo
livre e voltara a ser fortemente orientada no momento de se alinhavarem alguns
possiveis embrides de conclusdes. Ndo é objectivo que estas sejam redigidas na propria
reunido, devendo ser escolhida uma comissio de redac¢io que se ocupard disso no
inicio da manha do dia seguinte.

Para se poder gerar uma discussdo produtiva, propde-se que seja seguida a seguinte
ordem de trabalho:

1. Boas vindas (Carlos Cardoso)

2. Apresentagido dos eixos de discussdo e da metodologia (Viadimiro Miranda)

3. Elementos de andlise e subsidios para o diagndstico

a. Alguns elementos de caracterizagdo (Vladimiro Miranda)

b. Envolvente da cidade (José Cavalheiro)

c. Rede eléctrica (Aurélio Blanquet)

d. Industria (Carlos Cardoso)

e. Ar e solos: remediagao e mitigagdo (Teresa Vasconcelos)

f. Outras contribui¢oes

4. Discussao livre sobre os diagndsticos e as causas dos problemas

5. Ideias para a cidade

a. Discussao livre sobre como definir o Porto/regido como exemplar ou ideal e precisar
quais as métricas fundamentais que possam aferir a proximidade ou afastamento da
cidade desse alvo

b. Esbogo de defini¢do que possa ser tomada como bandeira civil e politica

6. Programas de ac¢do

a. Propostas provocatorias

. Porto sem carros

. Porto cidade do automovel eléctrico

. Porto cidade fotovoltaica

. Porto pegada minima

. Outras ideias

b. Discusséo livre

. As prioridades de uma politica municipal e metropolitana
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. A alianca da cidade com a Universidade e as empresas para a endogeneiza¢io

do conhecimento

. A mobilizag¢do da sociedade civil

7. Conclusoes

Selec¢do da Comissdo de redac¢ao das conclusdes.

Apés apresentagdes preparadas previamente com suporte em projecgdes, referentes ao
ponto 3 do Guido, a discussdo desenvolveu-se permitindo convergir nas conculsoes que
se apresentam nas sec¢des seguintes.

2. MOTTO: PORTO CIDADE EXEMPLAR

O painel esteve composto por pessoas de origens diferenciadas que trouxeram
contribuigdes cientificas com perspectivas muito complementares em fungio da sua
experiéncia pessoal, profissional, empresarial. Esses contributos permitiram aproveitar
um conjunto de ideias e mensagens que serdo apresentadas nos paragrafos seguintes.
O painel adoptou como motto: “Porto Cidade Exemplar”. Este desiderato tem por
pressuposto um melhoramento da qualidade da vida urbana por vectores fulcrais, nas
vertentes de ambiente e energia como contribuintes para a sustentabilidade, o ar, o
consumo de energia, a 4gua, os solos e o patrimdnio urbano.

Neste sentido, o trago de unido das discussoes e propostas do painel corresponde

ao desejo e & urgéncia de ver o Porto transformar-se, encontrando as vias que lhe
permitam evoluir para ser uma cidade exemplar, tendo como consciéncia a necessidade
de se promover a qualidade de vida urbana e a felicidade quotidiana dos cidadios.

3. INTERVENCOES DEBATIDAS

3.1. Intervenc¢io prioritaria: mobilidade

O painel considerou que a intervengéo prioritdria é na mobilidade/transportes, pelo
efeito multiplicativo que origina. A mobilidade tem impactos directos na qualidade do
ar, no consumo de energia, na contaminagéo dos solos e da 4gua e na preservagiao do
patrimonio e edificado, seja o histdrico seja o geral.

A intervengdo na mobilidade passa por priorizar:

- Substitui¢do de combustiveis, com assunc¢do de uma prioridade/incentivo ao uso

do GAS NATURAL nos transportes. Esta ac¢ao permite reduzir a pegada de carbono

da cidade e descontaminar ar, solos e 4gua. Embora os transportes colectivos do

Porto tenham uma parte da sua frota movida a gas natural, o mesmo néo acontece,

por exemplo, com a frota de taxis, a frota da CMP, ou as frotas de muitas empresas. A
questdo das emissdes, que tem um efeito global (no planeta), também tem uma vertente
local, nomeadamente na qualidade do ar, que é muito importante equacionar.

- Langamento de um PLANO METROPOLITANO para os transportes escolares. Esta

acgdo podera reduzir de forma substancial o uso do transporte privado e os quilémetros
percorridos por veiculos particulares e ganhar horas de trabalho util ou horas de lazer para

os cidaddos, para além de diminuir consumos de combustiveis — e novamente impacto nas
emissoes e na qualidade do ar, bem como na propria fluidez da mobilidade urbana.

- Credibilizagdo do transporte publico: promogdo do TC (transporte colectivo) sobre o
TI (transporte individual). Esta ac¢do deve reforcar o que ja é desenvolvido pelos agentes
do sector. Hd ja um bom caminho percorrido na credibilizagdo do transporte publico,
designadamente com o aparecimento do fenémeno Metro do Porto. A este pretexto, foi
opinido do painel que esta experiéncia podera constituir um bom ponto de partida para
um segundo nivel de interven¢do. Com efeito, em alguns sectores da populagdo é ainda
negativa a imagem sobre a qualidade dos transportes ptblicos, o que nio corresponde

ja adequadamente a realidade existente. A acentuada melhoria na qualidade da oferta
ndo serd ainda perceptivel junto de muitos cidaddos. Nao obstante, ndo deve deixar

de referir-se que entre os que mais mal dizem estardo os que menos os utilizam, por
desconhecerem ainda como foram vastas as transformagdes. Ora a alavanca do projecto
Metro do Porto e do salto de qualidade dele resultante trouxeram ao transporte publico
pessoas de estratos sociais e de origens profissionais que habitualmente ndo usavam os
transportes pablicos, o que é um sinal ndo s6 encorajador mas também indicador do
caminho que ha a seguir: reforcar a credibilidade pela via da qualidade.

- Parques de estacionamento periféricos articulados com o TC. Esta ac¢do justifica-se pela
avaliacdo de insuficiéncia do que existe, o que contraria a intengdo da ac¢do anterior.

- Corredores BUS. Esta é outra medida promovedora do TC e que, se bem articulada,
faz coincidir em interesse os agentes dos poderes publicos e os cidadios eleitores, pois
aumenta a satisfacdo destes.

- Estruturacio da cidade (e da cidade-regido) para facilitar movimento pedonal e de
duas rodas (rampas e passeios). Esta ac¢do combina-se com a qualidade de vida urbana
para todos os cidadaos, pois ndo é possivel pedir-se as pessoas que abandonem o
automovel sem lhes oferecer alternativas.

3.2 Intervencio imperativa: edificado

O painel acordou que a interven¢io no edificado e no sector da construgéo ¢ inadiavel
e imperativa, jd que a taxa de renovagdo é sempre diminuta e as medidas exigem um
longo prazo para revelarem efeitos aprecidveis e mensurdaveis. Ou seja, deixando-se
correr naturalmente as coisas — s6 com a construgdo de novos edificios e com uma
renovac¢io de aproximadamente 2% ao ano - demoraria 50 anos para se poder resolver
algum problema de intervengéo no edificado na cidade.

Este factor, que podera ser desencorajador em certos contextos politicos por nao trazer
resultados imediatos, foi considerado que devera, pelo contrario, constituir uma
motivagao estratégica e inadiavel.

O painel constatou que, neste momento, atravessam a cidade do Porto fluxos de
energia que passam pela conversiao de combustiveis via electricidade e depois uso de
electricidade, nomeadamente no calor, 4gua quente, arrefecimento, etc. - numa urbe em
que ha uma forte tradi¢do cultural de uso da energia eléctrica. Ora um dos objectivos
estratégicos deve ser a deselectrizagdo da cidade - uma cidade que tem um consumo
per capita de electricidade muito acima da média nacional, por razdes historicas
conhecidas. Este é um imperativo politico importante.
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Ao utilizar certos electrodomésticos, aquecimento eléctrico, fogao eléctrico, estd-se na
verdade a gastar o triplo da energia primaria que se poderia estar a usar se outra fonte
primaria fosse usada directamente: por exemplo, gas natural. Por outro lado, a auséncia
de medidas passivas na qualidade energética da construgdo implica de novo um
incremento de desperdicio de energia primaria necessdria para sustentar a cidade.

De entre as medidas discutidas pelo painel contam-se medidas passivas e activas:

- Medidas passivas: promogio das boas préticas — necessidade de eliminar o fosso
entre a arquitectura e engenharia — intervencéo activa da/na U.PORTO. Foi parecer
generalizado do painel que esse fosso continua a existir. A Faculdade de Arquitectura
do Porto, com a sua tradigdo de ligagdo as Belas Artes, adquiriu um grande prestigio.
A Faculdade de Engenharia tem também uma boa tradigao, vinda por via da técnica.
Mas, a articulagio entre ambas nio estd a ser a melhor na concepgéo de edificios. Estes
podem ser elegantes, estéticos, mas energeticamente continuam a ser muito deficientes.
Ora se os esfor¢os de articulagdo entre as duas escolas nio se fazem de forma mais

adequada dentro da prépria Universidade, dificilmente isso podera acontecer fora desta.

A propria estruturacao da Universidade do Porto pode ajudar a vencer este fosso que,
pelo menos neste momento, é patente para os membros do painel.

- Medidas passivas: programa de incentivo a investigagao/desenvolvimento tecnolégico
para novos materiais/novas solugdes para as fachadas - incubagao de novas empresas.
Concordou-se que hd uma grande oportunidade de criagdo e desenvolvimento de novas
empresas e de investigacdo de novas solugoes para fachadas de edificios, que tornem os
edificios existentes energeticamente mais eficientes. Nao se deve cuidar sé dos novos
edificios. Os regulamentos, as leis recentemente publicadas ddo uma grande ajuda

a intervengdo nos novos edificios, mas a taxa de renovagdo de 2% ao ano, como foi
mencionado, s6 daqui a 50 anos se teria uma cidade decente, e ndo é aceitavel esperar.

- Medidas activas: programa municipal de promog¢ao URGENTE do solar térmico

no edificado - formagao de técnicos e incentivo a criagdo de empresas de servigos.
Também se discutiu o solar foto-voltaico, mas nio este nao deve constituir prioridade.
A prioridade é o solar térmico, porque o Porto ndo aproveita — ou aproveita muito
pouco - o unico recurso enddgeno que tem. E o tinico recurso enddgeno que tem é o
Sol, é a energia solar. Portanto, o aproveitamento da energia endégena na cidade ¢ uma
prioridade clarissima.

- Medidas activas: promogao da co-geragdo (e micro-geragdo) em edificios — importa
ndo esperar pela absor¢do “natural” da ideia mas trabalhar activamente em programas
de incremento da percepgéio publica das oportunidades e das tecnologias e em
programas de formacao de técnicos bem como de formagédo para as empresas e ainda
de apoio a emergéncia de novas empresas que possam actuar na venda, instalagao,
assisténcia e manutencdo destes tipos de sistemas. A generalizagio destas solugoes
passa por descer o acesso da tecnologia dos peritos e consultores para o nivel técnico
intermédio, o tnico capaz de actuar em larga escala e produzir solugdes praticas e ao
alcance do cidadao.

A este respeito, o painel demonstrou satisfacio undnime pela noticia de que a EDP,
juntamente com a Agéncia de Energia do Porto, teria ja um comprometimento de

fazer um projecto-piloto no centro da cidade do Porto relativamente a uma rede de
micro-geragio, nao sé eléctrica como também de distribuicao de calor a partir da
propria micro-geragao. Este serd um projecto que a Agéncia de Energia vai desenvolver.
O painel, a propésito, discutiu a importancia da constitui¢io recente da Agéncia de
Energia do Porto. Trata-se de um elemento determinante e, por isso, deve ser apoiado na
cidade. E vital que a cidade tenha uma agéncia de energia respeitével e ecoldgica.

O objectivo central da acgio sobre o edificado é diminuir a electrizagdo da cidade, ou
seja, substituir em muitos usos a electricidade como energia final por outra energia que
seja primdria e final directamente (como o gds natural para aquecimento ou cozinha).
Dito de outra forma, os beneficios conseguem-se por se encurtar a cadeia de conversao.
O impacto de acg¢des no edificado traduz-se por consequéncias ao nivel do consumo de
energia, qualidade do ar por redu¢io de emissdes e preservagdo do patrimonio.

3.3. Intervengdo urgente: dgua

O painel abordou o tema da qualidade e disponibilidade da d4gua na cidade e na regiao e
concedeu que, neste topico, os cidaddos do Porto e regido néo estdo consciencializados para
o problema da escassez da dgua (problema que se ha-de previsivelmente estender a todo o
Norte do pais) permitindo-se desperdi¢d-la e ndo a usar em consumos nobres (para beber).
Por isso, convergiu na opinido de que seria necessario:

- Um plano e ac¢do de educagao dos cidadios para que a 4gua é um bem escasso no Porto.
- Uma acgdo organizada de credibilizagdo do consumo de dgua da rede publica com realce
para a sua qualidade, nomeadamente em comparagdo com dgua engarrafada. O aumento
do consumo de dgua da rede publica tera impactos a varios niveis, inclusivamente na
redugdo do lixo, das garrafas de pldstico, etc., aspectos que constituem bons exemplos dos
motivos de credibilizagdo em que pode assentar a iniciativa.

- Uma ac¢do de inventariag¢do dos recursos hidricos enddgenos e a elaboragio de

um PLANO DE RECURSO da sua utilizagao racional. Neste momento, quer a rede de
pogos quer o aproveitamento da dgua dos lengois fredticos na cidade do Porto estdo
completamente abandonados e ndo ha possibilidade no presente de utilizar essa dgua, a
qual pode ser um complemento vital no futuro.

- A promogao de um projecto piloto exemplar dando visibilidade ao tema da dgua e

da sua relagdo com os cidadios e a cidade, efectuando a recuperac¢io de um ribeiro no
Porto. O Porto, como se sabe, parece ter vergonha das suas ribeiras: cada vez que se
(re)descobre uma logo é encanada, quando nao entupida. Um dos tltimos exemplos
desta atitude refere-se aquela ribeira que passa junto da Faculdade de Engenharia. Para
a esconder, primeiro entubou-se, depois também se construiu edificado em cima. Essa
era a tradi¢do dos velhos mosteiros, construir em cima dos ribeiros, mas com fins e
aproveitamento e nao de transformagéo dos ribeiros apenas num escoadouro de aguas
sujas. O painel opinou, portanto, que ha espago para um projecto-piloto exemplar a
volta da recupera¢io de uma ribeira, com varias valéncias e efeitos que deverio ser
contabilizados de forma integrada, desde paisagistico até salubridade passando pela
propria recuperagio da dgua para fins nobres.
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3.4. Intervengdo estruturante: a envolvente

O painel prop6s uma abordagem integrada cidade/regido e considerou que nio seria
possivel discutir a sustentabilidade ambiental sem uma intervencéo nas regioes
periféricas a metropole. A sugestdo principal decantada da discussio refere-se a
assungdo de um plano de intervengdo na criagdo/refor¢co de uma vasta zona de paisagem
protegida na periferia do Porto, com caracteristicas programaticas a saber:

- Sustentabilidade a nivel dos fogos: organizando esquemas empresarialmente vidveis de
limpeza de matos.

- Produgdo de biomassa com valorizagao energética (directa, pellets, metanol...),
nomeadamente a partir da concretizagdo da medida anterior.

- Constituicdo de area de lazer.

- Constitui¢do de um pogo de sequestro de carbono, com um evidente efeito positivo global.
O painel constatou existirem areas geograficamente identificadas, com praticamente
nenhuma ou muito pouca habitagdo, com muitos hectares, equivalente a propria

area da cidade do Porto, perto das cidades, na sua periferia. Estas dreas ajudariam a
diminuir também o problema de contaminag¢io do proprio ar com as poeiras e fumos
provenientes dos incéndios florestais que tém ocorrido nos ultimos anos, os quais tém
provocado grande contaminagédo do ar e depois da dgua e dos solos.

Esta seria uma oportunidade para se ter uma defini¢do de um plano pluridisciplinar
para cria¢do de uma drea dessas na regiao do Porto.

3.5. Intervencao exigida: solos

O painel acordou que nio hd consciéncia publica para o problema da contaminagédo
dos solos no Porto/regido sendo, porém, um problema que assume indices de
preocupacdo em certos casos. Aparentemente, ndo ha um bom plano coordenado
para descontaminagao dos solos em caso de derrames de combustiveis fosseis na
costa e também existem solos muito contaminados — o Porto esta identificado como
uma das dreas da Europa de elevado nivel de contaminagdo dos solos, nomeadamente
junto de sitios onde ha postos de gasolina, refinarias, etc. Portanto, exigir-se-ia que a
Universidade, conjuntamente com as autarquias, elaborasse um plano de interven¢ao
continuado para recuperagdo dos solos.

Serd necessdrio esquematizar uma acgdo nas seguintes vertentes:

- Planos de emergéncia para remediagdo de solos contaminados (derrames costeiros, etc.).
- Plano de intervengao continuada para recuperagio de solos (o Porto é uma regiao
identificada como de elevada contaminacio de solos).

O painel concordou haver recursos tecnoldgico/cientificos na regido (universidades)
para trabalhar o problema mas néo se identificam quaisquer incentivos reais com
origem nos poderes publicos.

3.6. Intervengao vital: alteracdes climaticas

Culminando as reflexdes, o painel convergiu na opinido de que os cidadaos e o geral

dos poderes publicos nio estdo sensibilizados para a crise e os desafios que as alteracdes
climaticas poderao/irdo provocar na cidade e regido. De entre outros aspectos, menciona-se:
- Subida de nivel de mar/rio — contaminac¢ao dos lengéis freaticos, danos na costa e na
zona ribeirinha da cidade.

- Escassez de dgua e consequente dificuldade de abastecimento, nomeadamente de
dgua potavel.

- Adicionais exigéncias energéticas em resultado do aumento enorme da pressdo sobre a
climatizagéo de edificios.

Este é um problema transversal e global que exige a construgdo de cendrios e a
proposta de medidas remediadoras e mitigadoras. Tanto quanto é do conhecimento do
painel, ndo existe um plano metropolitano imediato para enfrentar as consequéncias
das alteragdes climaticas. Por isso, o painel acordou que urge langar um repto a
Universidade do Porto para que assuma um pensamento cientifico, critico e construtivo
no langamento de iniciativas e projectos de estudo deste problema. Da mesma forma,
urge langar um outro repto 8 CCDRN e as Camaras Municipais para que internalizem/
consciencializem a existéncia de um problema potencialmente sério no futuro e que
promovam as atitudes necessarias para a incorporacao do problema nas questdes de
ordenamento do territorio e nas medidas visando a sustentabilidade.

3.7. Desafio a Universidade do Porto (UP)

Por ultimo, o painel considerou que o repositdrio mais relevante de saber da regido

¢ a Universidade do Porto e que esta nao devera alhear-se das questdes da Energia,
Ambiente e Sustentabilidade nem conservar apenas uma atitude passiva ou meramente
reactiva. Assim, o painel considerou dever a Universidade do Porto promover:

- Articulagdo dos saberes dispersos na propria Universidade e que se encontram
desarticulados e sem objectivo estratégico (em formas organizativas com pluralidade de
saberes e competéncias)

- Definigdo e investimento em projectos piloto exemplares (obviamente em articulagdo
com as autoridades territoriais, nomeadamente Municipios e Comissdes Regionais).
Quando se fala em projectos-piloto, ndo ha nada melhor do que dar um caso pratico,

a partir do qual as pessoas ficam convencidas de que se aquilo funcionou e, ainda por
cima, com o patrocinio das universidades e das entidades territoriais, entdo é porque
vale a pena repetir essa experiéncia nos seus proprios casos pessoais.

- Entendimento com as autarquias para a formacéo e reciclagem/qualifica¢io do pessoal
técnico. O painel exprimiu a consciéncia de que a nivel das autarquias existem muitos
quadros com competéncias intrinsecas nesta area, mas mantém a opinido de que nio estio
devidamente aproveitados e motivados sobre estes temas relativos a energia e ao ambiente.

- Plano de vulgarizagdo de uma nova cultura ambiental junto do cidadao -nomeadamente
mas ndo exclusivamente por promogdo do tema no portal da Up. Muitas vezes, a
dificuldade de passar a mensagem ambiental/tecnolégica resulta do facto de nés, técnicos,
utilizarmos uma linguagem de dificil compreenséio para a maioria dos cidaddos. A
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proposta é — e aqui a Universidade sabe fazé-lo melhor do que ninguém - vulgarizar esta
cultura. Isto ¢, criar uma linguagem que seja de facil compreenséo, para que o cidadao
comum apreenda rapida e facilmente estes conceitos basicos que sdo fundamentais.
Como derradeiros desafios, o painel formulou o seguinte repto a Universidade do Porto:
- A UP nio pode ter credibilidade junto dos cidadaos e dos poderes publicos, em matéria
de energia, ambiente e sustentabilidade, se ndo for ela propria, internamente, exemplar.
Ou seja, 0 campus universitario, os seus edificios, as praticas de gestdo devem pautar-se
por critérios nio s6 de racionalidade naquelas matérias mas também por critérios de
visibilidade, para que o exemplo positivo da UP possa contaminar a sociedade. Nesta
matéria, o painel foi undnime em considerar que, pelos mais diversos motivos, a situagio
estd muito longe de ser satisfatoria, pelo que entendeu por bem sublinhar este ponto.
Devera a UP aplicar o principio “olha para o que eu digo, e depois para o que eu fago” A
Universidade do Porto tem que ser exemplar.
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1. INTRODUCAO

O presente documento sintetiza os trabalhos do painel tematico Satide da iniciativa
Porto.Cidade.Regido.

Tendo em conta a circunstancia de estar a decorrer um processo de constitui¢do de um
Pélo de Competitividade e Tecnologia nesta drea, numa iniciativa de &mbito nacional,
ancorada nas competéncias e dindmicas da Regido, foi decido utilizar esta iniciativa, de
elevado caracter estruturante, enquanto case study, procurando validar os conceitos,
metodologias e opgoes adoptadas e, simultaneamente, recolher contributos que a
elevada qualidade dos membros do painel agoirava como certamente muito validos.
Assim, os capitulos 2, 3 e 4 deste documento que enquadram, justificam e apresentam
a iniciativa Polo de Competitividade e Tecnologia da Saude, resumem a informagao
sobre a qual o painel trabalhou e reflectiu. As conclusdes alcangadas, sdo apresentadas,
necessariamente de forma resumida, no capitulo 5.

2. ANTECEDENTES E ENQUADRAMENTO

A Regido do Norte vive um momento de crise econdmica e social, com acentuada
deterioragdo dos principais indicadores econdmicos e de qualidade de vida (TaBeLa 1).
No entanto, e particularmente nas areas relacionadas com a satde, concentra relevante
fatia do conhecimento e da capacidade de 1&D nacionais, em institui¢oes de referéncia
polarizadas em torno das Universidades do Porto e Minho (TABELAS 2, 3E 4].

PT =100 EU25 =100 UE27 = 100
2000 81 66 69

2004 79 56 59

TABELA 1 - COMPARAGAO DO PIB PER CAPITA DA REGIAO NORTE COM 0 TODO NACIONAL (PT)
A UNIAO EUROPEIA A 25 (EU25) E A UNIAO EUROPEIA A 27 (EU27)

Portugal Regido Norte %
alunos inscritos em licenciaturas 2005/2006 38.417 15.823 41,2%
licenciados 2004/2005 7.917 2.972 37,5%
alunos inscritos em douturamento 2005/2006 1.049 627 59.8%
douturados 2004/2005 102 68 66,7%

TABELA 2 - LICENCIADOS E DOUTORADOS EM CIENCIAS DA SAUDE NA REGIAO NORTE E NO PAIS.
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investigadores PhDs*

UNIVERSIDADE DO MINHO: ICVS, Escola e Engenharia, 3BS, 383 133

Escola de Ciéncias, PIEP, CCG, CVR

UNIVERSIDADE DO PORTO: IPATIMUP, IBMC, INEB, Fac. de Engenharia, 855 361

Fac. de Medicina, ICBAS, Fac. de Farmacia, INEGI, INESC-Porto

TOTAL 1.238 494
*VALORES ESTIMADOS
TABELA 3 - INVESTIGADORES EM CIENCIAS DA SAUDE NAS UNIVERSIDADES DO PORTO E MINHO.

AREA NORTE

producao ponderada (%)

Medicina 40,2

Fisiologia e farmacologia 375

Biologia molecular, celular e genética 303

ONTE: THOMSON - IS

TABELA 4 - PUBLICAGOES CIENTIFICAS (2000 A 2005) (NORTE VS. TODO NACIONAL]

Concentra-se também nesta regido o nucleo mais significativo, e porventura mais
dinédmico, das realidades empresariais envolvidas no dispositivo médico e na farmacéutica.
Num posicionamento, solidamente sustentando e inovador, a Regido (através da CCDR-
N) elege a promocgéo e intensificagdo tecnoldgica da base produtiva regional, como sua
primeira prioridade estratégica, emergindo neste contexto a satide em lugar de destaque.
E neste quadro que, para uma melhor compreensio e adequado enquadramento da
iniciativa P6lo de Competitividade da Saude, se justifica citar e mesmo recomendar a
leitura das orientagdes e opgdes estratégicas que resultaram da iniciativa Norte 2015
(www.norte2015.com.pt), levada a cabo pela CCDRN e que contou com uma participagao
empenhada de actores relevantes da Regiao.

Na area do dispositivo médico, foi possivel desde logo ensaiar um processo de
cooperac¢io/clusterizagio, envolvendo boa e representativa parte das empresas do

sector sedeadas na regido, bem assim como as entidades do sistema cientifico e
tecnoldgico com valéncias, competéncias e actividade neste dominio. Esta iniciativa,
que tomou a designac¢éo de GDMF — Grupo do Dispositivo Médico e da Farmacéutica
(www.gdmf.org), constituiu um dos elementos dinamizadores da criagdo do Pélo de
Competitividade da Saude.

Outra iniciativa, de caracter, contornos e caracteristicas totalmente diferentes constituiu
também elemento dinamizador da criagdo deste P6lo de Competitividade: o processo de
aproximacdo e de eminente fusdo (no 135) dos trés institutos do Porto, referéncias nesta
drea — 0 IPATIMUP, 0 IBMC € 0 INEB.

Por fim, embora sendo um dos parceiros do ja citado GDMF, a Bial, justifica referéncia
propria, quer pela sua dimensao e relevincia aos niveis regional e nacional, quer,
sobretudo, enquanto exemplo paradigmatico de sucesso da aposta persistente na
inovagdo enquanto elemento indutor do crescimento e afirmagdo empresarial, neste
caso, a escala global.

3. MOTIVACAO E OBJECTIVOS

Multiplas acgoes de reflexdo e analise, de origens a motiva¢des diversas, coincidem na
conclusido de que as actividades associadas a satide reinem um interessante conjunto
de caracteristicas que permitem nuclear a criagdo de um Pdlo de Competitividade de
vocagdo internacional, fortemente ancorada nas competéncias e no potencial existente
na regiao, cujo alvo serd, naturalmente, o mercado global.

Acresce e reforca o exposto a pratica de colaboragdo e cooperagio, que nos tltimos anos
tem vindo a observar um crescendo que merece ser sublinhado, entre as Universidades
da Regido (Minho e Porto) e um conjunto de institutos que estdo na sua Orbita e esfera
de influéncia, com o tecido empresarial local, nacional e mesmo internacional

Neste sentido ensaiou-se, numa primeira fase, uma missdo para este Polo de
Competitividade:

Tornar Portugal (com base no potencial da Regido Norte) num player competitivo,

na investigagdo, concepgdo, desenvolvimento, fabrico e comercializagao de produtos e
servigos associados a saiide, em nichos de mercado e de tecnologia seleccionados, tendo
como alvo os mais exigentes e mais relevantes mercados internacionais, num quadro

de reconhecimento da exceléncia, do seu nivel tecnoldgico, e das suas competéncias e
capacidades no dominio da inovagdo.

No entanto, a dimensio dos desafios em causa, a visdo global a que esta tematica esta
associada, bem como a evidéncia que a massa critica constitui um dos factores criticos
de sucesso, levaram a que muito cedo se entendesse como vantajoso que a visdo regional
fosse alargada a escala nacional, trazendo para esta aposta outros players de referéncia.
E assim que se estabiliza o actual Grupo de Fundadores constituido por:

« BIAL www.bial.com

+ IPATIMUP, IBMC € INEB (13S) www.ipatimup.com www.ibmc.up.pt

+ GDMF, Grupo do Dispositivo Médico e da Farmacéutica www.gdmf.org

« INL, Instituto Ibérico Internacional de Nanotecnologias

« IMM, Instituto de Medicina Molecular (Lisboa) www.imm.ul.pt

+ CNC, Centro de Neurociéncias e Biologia Celular (Coimbra) www.uc.pt/cnc

« Hovione (ILisboa) www.hovione.com

+ Universidades (Porto e Minho) www.up.pt www.uminho.pt

+ CCDRN, Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento da Regido do Norte www.ccdr-n.pt
O qual chamou a si a tarefa de constituir o Pélo Portugués de Competitividade de
Tecnologia da Satde, elegendo como objectivos:

« nuclear a criagdo de um poélo de competitividade e tecnologia nacional, de vocagao
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internacional, ancorado nas competéncias e no potencial existente na Regido Norte e

no pais em geral, com particular destaque para a valoriza¢ao do conhecimento, tendo
como alvo o mercado global;

+ promover o desenvolvimento econdmico e social, das Regides envolvidas, e do pais, em geral;
+ aumentar o volume de negdcios, as exportagoes e o emprego qualificado, nas
actividades econémicas associadas a saude;

« contribuir para a melhoria da prestacdo de cuidados de saide.

Ao qual se juntardo num processo determinado e enquadrado por critérios de
objectividade e qualidade, outras empresas e ESCTN associadas a satde, prestadores de
cuidados e servicos de saude (hospitais, unidades de cuidados continuados, unidades
de cuidados paliativos, meios auxiliares de diagndstico...), multinacionais da fileira

da satide com actividades de producio e/ou actividade de IDI em Portugal, entidades

do sistema segurador e financeiro, agencias governamentais e autarquias e outros
interventores cuja adesio acrescente inequivocamente valor, complementando a oferta e
gerando sinergias.

4.POLO DE COMPETITIVIDADE E TECNOLOGIA (PCT SAUDE)

Assim, considerando:

+ as areas do conhecimento e a capacidade de i&dt + i dos parceiros envolvidos;

+ 0 seu potencial em termos de dindmica empresarial;

+ as driving forces do mercado, designada e particularmente, as associadas a utilizagdo
intensiva das TICE enquanto instrumento de inovagédo de processos e da gestdo visando
o aumento da fiabilidade da decisdo e indo ao encontro da pressdo crescente sobre a
racionalizagdo de custos;

+ os estimulos publicos (os ja conhecidos e os expectaveis).

Elege-se como apostas estratégicas do Pélo de Competitividade:

+ 0 bem-estar/envelhecimento;

« a prevengdo e tratamento de doengas (neurodegenerativas, cancro, cardiovasculares,
degenerativas osteo-articulares, inflamatdrias, ...);

+ 0 e-health (tele-monitorizagdo de doentes, tratamento automético e integrado de
informacédo - gestdo, meios auxiliares de diagndstico, imagiologia, ...).

APOSTAS ESTRATEGICAS
bem-estar/envelhecimento

doencas [neurodegenerativas, cancro,
cardiovasculares, degenerativas
osteo-articulares, inflematérias...)
e-health [tele-monitorizaco, integracao
e automatizacao de processos ...)

CONHECIMENTO / I&DT + |
doencas

farmacéutica

dispositivo médico
biotecnologia
nanotecnologias

ESTiMULOS PUBLICOS/

ACCOES DEMONSTRACAO

incentivos ao investimento e a inovacao
captacgao de IDE

formacao

living labs

+DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO E SOCIAL
+VOLUME DE NEGOCIOS
+EXPORTACOES
+EMPREGO (QUALIFICADO)
+SAUDE

concursos de ideias

N projectos piloto
DINAMICA EMPRESARIAL

cuidados de satde

farmacéutica GESTAO
dispositivo médico TICEs
meios auxiliares de diagondstico RFID

cuidados continuados automatizacao de processos

produtividade

Cuja materializagdo passard por mais saide, mais emprego (qualificado), mais volume
de negocios, mais exportacdes e mais desenvolvimento econdémico e social.

Para uma primeira sensibilidade sobre dimenséao do Pélo, e considerando apenas o
universo formado pelas entidades que constituem o Grupo de Fundadores, ¢ possivel
dizer que envolve mais de 3000 postos de trabalho (dos quais uma percentagem superior
a 30% sdo qualificados), foi responsavel por um volume de negécios em 2007 na casa
dos 350 milhdes de euros (dos quais mais de 60% destinados aos mercados externos) e
integra cerca de 1900 investigadores, dos quais mais de 700 sdo doutorados.

O P¢lo terd uma estrutura leve e desmaterializada que procura, através de um conjunto
coerente e persistente de iniciativas, para as quais recorre, quando necessario, a
subcontratacio de especialistas internacionais de reconhecido mérito e competéncia,
criar as melhores condigdes e induzir as melhores praticas, tendo em vista a prossecu¢io
dos seus objectivos.
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Entre estas iniciativas, designadas de horizontalidade estruturante, podem incluir-se:
« Disponibilizagdo de servigos de IPR e TT

+ Robustecimento do tecido empresarial

« Formacio e valorizagdo profissional dos RH

« Captag¢io de IDE

+ Acgdes integradas de promogao e marketing

+ Cooperagdo com outras regides de conhecimento

+ Organizagao de conferéncias e eventos

OBJECTIVOS

PROJECTOS
ACTORES

HORIZONTALIDADE
ESTRUTURANTE

As actividades do Polo, em geral, e as suas iniciativas de horizontalidade estruturantes,
em particular, induzirdo e criardo as condi¢oes adequadas a prossecucio dos objectivos
em particular a realiza¢do de projectos de IDI (do conhecimento ao mercado) em que os

membros do Pdlo seréo, certamente, actores chave. Sdo exemplos desta tipologia de projectos:

+ novo anti-epiléptico;

+ novos métodos de diagndstico de cancro e rastreio de doengas genéticas na fase pré-natal;
« novo antiparkinsoniano;

« novos anti-inflamatdrios;

+ Revimed (RFID - Enabled and Visible Medical Devices);

+ elemonitorizagao de doentes / Living Labs;

« paper free hospital;

+ lab-on-a-chip devices;

« internacionalizac¢do da prestacao cuidados e servigos de satde.

4. CONCLUSOES

Como referido no capitulo de introdugao, tendo como base o actual estado de
desenvolvimento do Pdlo de Competitividade e Tecnologia da Satde (apresentado nos
trés capitulos anteriores), a muito participada discusséo e reflexao levada a cabo pelo
Painel Saude sobre a temdtica, em geral, e sobre este case study, em particular, pode ser
resumida nas seguintes conclusées:

1. Validagéo e subscri¢io das grandes linhas estruturantes do Pélo, designadamente a
sua missdo e objectivos, sendo de referir que a grande maioria dos presentes manifestou
a intencdo de as respectivas instituicdes aderirem a iniciativa, mesmo antes da sua
constitui¢do formal.

2. Relativamente as opgoes estratégicas propostas pelo Grupo Fundador, as varias
interveng¢des foram no sentido da sua validagdo enquanto ponto de partida, ja que
materializam o conjunto de dreas de competéncia que retine as melhores condi¢des para a
afirmacio do Pdlo, no mercado global, enquanto player de 1* linha.

Neste contexto, foi também assumida a vantagem em adoptar uma posi¢do de ajuste
dinadmico em funcio dos sinais da envolvente, cuja leitura permanente deve constituir
preocupagio da Direcgdo, em particular, e dos seus associados, em geral.

3. Foi também referido como elemento chave para o sucesso da iniciativa, o
desenvolvimento das condi¢des adequadas para o estabelecimento de uma cultura de
partilha, de servico, de inovagio e de “coopeti¢io”.

4. Relativamente a0 modelo organizativo e sua estrutura de suporte, tendo em

conta a referéncia no documento de trabalho que “o Pélo terd uma estrutura leve

e desmaterializada... , sublinhou-se que, independentemente do modo, importa
assegurar a capacidade de dinamizar projectos e facilitar aos associados o acesso a
servigos de qualidade state-of-the-art em termos mundiais, sobretudo nas dreas da IPR
(intellectual property rights) e da TT (technology transfer).

5. A lideranca do Polo serd de cariz empresarial, devendo ser orientada para o mercado.

6. O Polo constitui uma realidade de &mbito nacional, orientada para o mercado global,
mas ¢ patente e relevante a sua implantagdo no Norte de Portugal, o que permite um
acesso privilegiado a verbas do QREN. No entanto, o Pélo aceitard bem que essas verbas
possam ser partilhadas com parceiros situados fora das Regides de Convergéncia.
Considera-se estruturante e condicionante de sucesso (e poderia mesmo constituir
uma recomendagao de politica) que esta iniciativa em particular e o sector da saide em
geral, tenham acesso a incentivos substanciais (ndo reembolsaveis) para IDI, através de
procedimentos com processos de decisdo transparentes e controlaveis, nos quais deveria
haver uma participagdo activa das Regides.

7. Ainda relativamente a temdtica QREN, recomenda-se a simplificacdo racional do
processo de candidatura (aproveitando a circunstincia e a oportunidade de estarmos na
fase inicial do Quadro).

8. Foi considerado que serd um excelente estimulo para a articulagdo entre as
instituigdes universitdrias e as empresas, que aquelas enfatizem a importancia das
actividades de inovagdo como elemento de valorizagdo institucional e da carreira
académica dos seus investigadores.

9. Por ultimo, e na linha do ponto anterior, considerou-se pertinente que sejam
incentivadas as necessarias condigoes para a circulagdo/intercambio de investigadores
entre o mundo universitdrio e o mundo empresarial.
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RESUMO DAS PROPOSTAS APRESENTADAS

O grupo de trabalho, constituido por figuras do mundo académico e do universo empresarial
da Regido, reuniu-se a convite da Reitoria da Universidade do Porto, com o propésito de
debater a problemética da Educac¢do e Formacio, identificar factores criticos para consolidar
o Norte como Regido do Conhecimento e propor ac¢des potenciadoras desse objectivo.

A questdo fundamental a que procurou dar resposta é o que nesta drea poderd ser feito
e que papel deverd a Universidade do Porto assumir, atentas as dindmicas de sucesso
que ja estdo no terreno.

Torna-se necessario saber, em concreto, qual serd hoje a missdo da Universidade do Porto,
sendo certo que tera que conciliar as missdes tradicionais de ensino e investigagdo, com

a vocagio que tem de escola de prestigio e exceléncia, ndo deixando também de ser uma
escola de massas. Sendo a maior instituigdo de ensino superior publico nesta Regido, a
Universidade do Porto nunca podera deixar de prestar este servi¢o a sua comunidade.
Esta fungdo da Universidade como produgao e difusiao do conhecimento e como
formagcao e qualificacdo de pessoas, dirigidas a criagdo de actividades intensivas em saber
para a economia do conhecimento e para a criacdo de mais e melhores empregos, traduz
o papel das universidades no desenvolvimento regional. Nao obstante, estas fun¢oes e
respectivos objectivos, entram com frequéncia em contradicdo entre si e criam forcas
opostas muitas vezes dificeis de conciliar e que exigem situagdes de compromisso.

As propostas avangadas pelo grupo de trabalho tiveram por base a identifica¢do de um
conjunto de premissas consensualmente aceites pelos participantes, que definem em
grande medida o estado actual do sector e as necessidades de intervengéo sentidas. O
trabalho de reflexdo teve ainda como pano de fundo a ideia de que a Universidade nido
estd sO neste processo e que ja nio detém o monopdlio da formagao, estando rodeada
por outros protagonistas que tém um papel igualmente relevante e com os quais deve
interagir numa nova dimensio e a novas escalas.

Foram assim apontados os seguintes

FACTORES CRITICOS NA PROBLEMATICA DA EDUCACAO/ FORMACAO NA REGIAO NORTE:

1.

Numa breve caracteriza¢do socio-econémica, os indicadores confirmam que a Regiao Norte
¢ a grande empregadora, mas com um peso menor no Valor Acrescentado Bruto do Pais.

H4 um desajustamento no mercado de trabalho no sentido em que muitas pessoas
qualificadas, formadas pela Universidade do Porto, ndo encontram colocagio,
verificando-se em muitas dreas um excesso de oferta de empregos para a mio-de-obra
desqualificada e de baixo custo.

O afastamento face as metas fixadas pela Agenda de Lisboa e a Sociedade do
Conhecimento e as disparidades de desenvolvimento no seio da Regido explicam-se em
grande medida pelo facto de o Norte ser a regido mais industrializada do pafis, sujeita a
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uma grande mutagio tecnologica, com as exigéncias que a economia do conhecimento
coloca ao tecido empresarial. Acresce ainda o facto de o Norte ser a zona do pais onde
hd mais evidéncia de economia informal, fendmeno que acaba também por distorcer as
estatisticas disponiveis.

2.

Embora as universidades portuguesas em geral, mas especialmente as do Norte, tenham
evoluido muito rapidamente num curto periodo de tempo, parece estar assente a
convicgdo de que a qualidade média do ensino em Portugal é md ou mediocre, como

o atestam as elevadas taxas de insucesso escolar, de abandono precoce ou do nivel de
impreparagao dos estudantes — tanto técnica e profissional como cultural, indicadores
que assumem valores particularmente preocupantes na Regiao Norte.

3.

Num periodo de tempo relativamente curto, passou a exigir-se da Universidade um
papel abrangente na formagao, quando originalmente o Estado lhe cometera a tarefa
de formacio de elites, lato senso. A Universidade parece assim ter uma dupla missao
de servigo publico, no sentido de, por um lado, assegurar a formagdo dos recursos
humanos de que as empresas necessitam, e, por outro, assegurar que essa formagéao se
processe ao mais alto nivel de exigéncia e cidadania.

Constata-se a dificuldade da Universidade do Porto em conciliar duas exigéncias
fundamentais, que se prendem, por um lado, com a necessidade de exceléncia,
consubstanciada num trabalho mais introspectivo de Investiga¢do e Desenvolvimento,
e, por outro, com a necessidade de apoio as empresas, facto que exige uma grande
aproximagao ao mercado.

4.

O modo de financiamento das universidades - centrado nas proprias institui¢oes de
ensino e ndo nos alunos - contribui para o enviesamento das ofertas de formagao
relativamente & procura, quer por parte de estudantes e familias, quer por parte das
empresas. Vigora ainda um sistema de autonomia institucional que obriga o Estado a
financiar as universidades, mas que as responsabiliza pouco pelos seus resultados.
Por outro lado, ha ainda uma grande opacidade no sentido em que os utentes das
universidades tém uma informagdo imperfeita relativamente as ofertas disponiveis.

As universidades ndo mostram o suficiente do que tém para oferecer aos jovens que
pretendem seguir para o ensino superior, quando, ao invés, lhes deveria proporcionar
uma verdadeira e eficaz orienta¢do vocacional.

Por outro lado ainda, aponta-se o facto do sistema de ensino portugués gerar muito
poucas vocagdes nas areas tecnoldgicas e ndo apostar suficientemente no ensino
experimental.

5.

Porque o processo de educagao ¢ mais complexo que o ensino por si so, identificaram-se
como factores criticos os subsistemas de ensino bdsico e secunddrio, designadamente
quanto a qualidade e adequabilidade das escolas e dos docentes, sendo este aspecto
fundamental para que os alunos cheguem a Universidade com a preparagdo adequada
para que esta possa cumprir eficazmente a missao que lhe toca no processo educativo.
Reforga-se a vulnerabilidade do ensino secundério pelo facto deste nivel escolar ter sido
mais sensivel a instabilidade politica dos ultimos anos e se ter transformado, em grande
medida, na “passadeira” para o ensino superior.

Refere-se ainda o facto de os vdrios sub-sistemas de ensino terem sido alvo de reformas
ao longo dos anos, sem qualquer relagdo entre si e sem se cuidar da sua coeréncia

como partes integrantes de um so sistema de educagio/formagao, situagdo que se torna
particularmente evidente na relagdo entre o ensino secunddrio e o ensino superior.
Tendo em conta as disparidades de desenvolvimento no seio da Regido Norte, a
organizagao dos primeiros ciclos coloca dificuldades que néo se podem corrigir a

curto prazo, apenas com a renovagio do corpo docente, pelo que as solugdes para

uma reorganizac¢io do sistema educativo, mesmo ao nivel do ensino basico, vao exigir
tratamentos de alguma complexidade.

6.

Ainda que a Universidade néo se possa medir apenas por objectivos imediatos, foi
refor¢ada a necessidade de algum esforgo de adequagdo da sua oferta a procura de
mercado, como analogamente o fazem as empresas para assegurar a sobrevivéncia dos
seus negocios.

A falta de mao-de-obra especializada em variados sectores é apontada frequentemente
pelas empresas da regido e, ndo obstante, as universidades continuam a persistir na
formagao de alunos que ndo encontram lugar no mercado de trabalho, sendo o fenémeno
particularmente visivel a partir do momento em que o Estado deixou de ser o principal
empregador. Ou seja, a Universidade do Porto ainda estd muito virada para aquilo

que é a procura dos estudantes e pouco atenta as necessidades da procura, a jusante,

pelas empresas, num sistema em que o0 ensino superior privado (sobretudo o de menor
qualidade) introduz distor¢des no processo de adequacéo entre oferta e procura de
formagao e conhecimento.

Neste quadro, parece existir um manancial de oportunidades em cursos mais
orientados para a parte pratica - nomeadamente nas dreas do design - que ndo estd a ser
devidamente explorado pela Universidade, o que nio é compreensivel, atento o facto de
se constatar que muitos dos alunos que terminam uma licenciatura estdo a ser colocados
em situa¢do de desemprego.
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7.

Verifica-se que os professores mais graduados estdo ainda muito vocacionados

para a producio cientifica, demonstrando muito pouca disponibilidade para o
desenvolvimento de trabalhos em colaboragio directa com as empresas, 0 que se associa
em grande parte ao facto do actual sistema de progressdo nas carreiras universitarias
ndo valorizar devidamente este aspecto e valorizar fortemente a producio cientifica.
Por outro lado, apontam-se deficiéncias na formagao cientifica de professores e uma
excessiva facilidade do acesso a carreira docente (no ensino néo superior), muitas vezes
realizada através de institui¢oes de ensino pouco credenciadas.

8.

Constata-se que a Universidade do Porto tem sido muito pouco pré-activa no
estabelecimento de parcerias com as demais universidades da Regiao, designadamente
com as Universidade do Minho, Aveiro e mesmo com a Universidade Catdlica,
fechando-se demasiado sobre si propria, ndo conseguindo, como tal, potenciar massa
critica através do trabalho em rede. Ndo obstante, tem condi¢des para liderar uma
grande comunidade com as Universidades da Regido.

Neste quadro, o estabelecimento de aliangas estratégicas e de redes de inovac¢ao
induziria uma mais eficaz transferéncia de conhecimento para as empresas e um passo
adicional para a conversdo desse conhecimento em valor econémico.

9.

O aparecimento de novos protagonistas no processo de educagio/formacio,
nomeadamente as autarquias, cada vez com mais poderes nesta drea, mas muitas vezes sem
os recursos humanos e técnicos adequados ao papel que sdo chamadas a desempenhar, faz
temer pela falta de uma estratégia consistente neste processo ao nivel concelhio.

10.

Foi referida a preocupacio das empresas e associagdes empresariais pelo facto de se ter
alterado significativamente o formato de canaliza¢do de apoios, no 4mbito do QREN

- Quadro de Referéncia Estratégica Nacional - para a formagéo profissional, com a
transferéncia de novas competéncias para o Ministério da Educagio, reforcando com
isso o envolvimento das escolas técnicas neste processo. Temendo-se que seja dificil a
adaptacdo das empresas ao novo formato, preconiza-se para esta componente do sistema
de formagao, um papel mais activo da Universidade.

11.

A ideia de estabelecimento de pontes entre Universidade e sociedade surge como
discutivel, no sentido em que nio se coaduna com a no¢io de espago comum, onde
os diversos actores devem interagir entre si. Tal como referido, a Universidade deve
ser encarada como parte de um sistema e ndo como factor externo com o qual vai
estabelecendo ligagdes pontuais e avulsas, por mais adequadas que sejam a cada caso.

12.

Constata-se ainda que em termos de percentagem da populagéo, Portugal investe
significativamente no ensino basico e secundario, relativamente ao que ¢ gasto no
ensino superior. A fatia do orgamento publico gasto naqueles niveis de ensino, é, alias,
uma das mais elevadas, o que leva de facto a concluir que, se os recursos canalizados
para o sector sdo tidos como suficientes e os resultados continuam a ser mediocres,

hd um problema grave ao nivel da sua organizagdo global, que as longas e sucessivas
tentativas de reforma ndo tém conseguido ultrapassar.

APRESENTACAO DAS PROPOSTAS

Feita esta apreciacdo global e refor¢ada a convicgdo de que as reais causas da
situagdo tao deficiente da educagao no Pais e na Regido gerariam, por si s4, um
debate intermindvel na matéria, o grupo de trabalho propos desde logo, como
primeira ac¢io a implementar, a cria¢do de um espago comum para o sector da
educag¢ao/ formagao, organizado como um cluster educativo, que deve envolver
todos os actores do processo (escolas, empresas, autarquias, universidades e outras
entidades ligadas a formagdo) no seio do qual se possam estabelecer, de forma
estrategicamente organizada, plataformas de interacgdo entre si, para que os
projectos educativos nasgam e cresgam em plena inter-colaboragéo.

Para concretizar esta ideia, a Universidade do Porto deverd promover a criagdo de um
grupo de trabalho multidisciplinar, cuja missdo serd a de definir, no curto prazo, quais
as formas de que se devera revestir esse espago, bem como as ac¢des que deverio ser
levadas a cabo para que se consiga o eficaz funcionamento do sistema como um todo.
Entre outras fungdes, esta plataforma deverd ser capaz de situar os problemas no quadro
do conhecimento que existe sobre o sector e delinear em termos muito concretos e
objectivos quais os processos de intervengdo necessarios. Deverd concentrar-se na
problematica da formacao de professores de qualidade e também na formacio adequada
de outros profissionais de que as escolas necessitam, intervindo ainda ao nivel da
mediagdo socio-educativa e da orientagdo vocacional.

Enquanto plataforma regional e transversal, deverd desenvolver simultaneamente
sistemas de avaliacdo da qualidade do ensino e dos professores e encontrar formas de
conjugar a oferta de formagdo com as procuras do mercado.

No ambito desta proposta de acgdo, de cardcter genérico e abrangente, foram entdo
avancadas as seguintes medidas a implementar sob a égide da referida plataforma:

1. Criagdo de estrutura de liga¢ao Universidade-Empresas

A oferta de conhecimento por parte da Universidade deve estar muito atenta as
necessidades do meio envolvente, ndo apenas das empresas, mas também de outros
actores regionais, nomeadamente as autarquias.

No seio do espago comum que se propde criar é desejavel que a Universidade seja
mais pro-activa na sua oferta de servigos, combatendo também a ideia de que essa
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oferta so ¢ feita ao nivel da inovagédo tecnoldgica, sendo cada vez mais importante
chamar-se a atengdo para o que as universidades podem oferecer em termos de
inovagdo organizacional.

Para o efeito, propde-se a criagdo de uma estrutura que, de forma simplificada,

permita as empresas fazer chegar a Universidade as necessidades que tém de formagao

e conhecimento, podendo também por essa via estabelecer-se parcerias para o
desenvolvimento de novos produtos ou de novas formas organizativas.

O desenvolvimento de cursos de formagio em parceria com outras entidades, nomeadamente
com as associagdes empresariais, foi apontado como uma das medidas que podem, de uma
forma positiva, contribuir para uma oferta formatada a medida de cada sector.

2. Orientagdo ao ensino basico e secundario

Dada a importancia que lhes ¢ atribuida, deve a Universidade contribuir activamente
para a promogao de um ensino basico e secundario de exceléncia, nomeadamente
aprofundando modelos mais eficientes de exercicio do governo e organiza¢do dessas
institui¢des de ensino.

Do mesmo modo, devem as escolas ter uma lideranca forte, ser responsaveis pela
escolha dos seus directores e garantir simultaneamente a formag¢éo permanente dos seus
professores, assegurando um sistema de avaliagdo e de auto-avaliagdo consistente com a
procura de elevados padrdes de ensino.

A colaboragio da Universidade com as escolas devera também incidir na orientagao
vocacional, encaminhando aqueles que tém possibilidades de acesso ao ensino superior e
apontando dreas mais préticas, para os alunos que beneficiardo com saidas profissionais
diferentes. O facto de muitos dos estudantes que concluem o 12° ano nio terem condigdes
para progredir e se afirmar numa licenciatura, reforca a necessidade de existirem, para
estes, outras saidas no sistema de ensino.

Por outro lado, resultou claro que a questao da exigéncia so se ird corrigir se se comegar
pelos niveis mais basicos de ensino. Mas, ao jogar insistentemente na melhoria dos
indices de insucesso, sem atender devidamente aos factores sociais que, neste plano,
penalizam sobretudo os grupos mais desfavorecidos, a actual equipa ministerial ndao
estard a conseguir garantir essa exigéncia, levando, ao contrario, a uma degradagio ainda
mais acentuada do sistema educativo e levando também aqueles com mais dificuldades
em se relacionar com a escola a embarcar numa engrenagem de desvalorizagao pessoal.
Neste capitulo, o Porto pode e deve, através da ac¢io da Universidade, diferenciar-se nos
ensinos bésico e secunddrio por uma organizagio de excep¢io e introduzir um conjunto
de boas praticas que certamente terao um grande impacto em todo o sistema de ensino.

3. Melhorar o sucesso dos processos de aprendizagem

Com o objectivo de conhecer o nivel de eficacia do nosso sistema de ensino,
comparando-o com o de outros paises da EU e, por essa via, melhorar o sucesso do
processo de aprendizagem, foram concretamente avangadas as seguintes propostas:

- Criagdo de modelos para aferir da eficacia do processo de aprendizagem adequado aos
diversos niveis;

- Criagdo de grupos de trabalho por niveis de ensino capazes de, com base no resultado dos
estudos, propor meios e processos que favorecam a aprendizagem, dirigidos ao ambiente
escolar, as empresas produtoras de manuais escolares e as entidades que tutelam o ensino;

- Desenvolvimento de plataformas na Internet de apoio ao auto-estudo, no sentido de
diminuir as desigualdades no acesso a formagéo (que poderiam ter em arquivo tipo youtube,
com videos de especialistas sobre temas relacionados com os temas dos programas de estudo);
- Elaboragdo de um programa de acgdo que permita a cria¢do de espagos ladicos,
interactivos, subordinados nomeadamente ao tema da lingua portuguesa, inglesa,
matematica, fisica e biologia, que permitam um contacto dos estudantes com temas
relacionados com os seus programas de estudo (nomeadamente a adaptagdo de espagos
museologicos da Universidade do Porto e do Visiondrio da Feira, segundo uma logica
semelhante a do Museu de Lingua Portuguesa de Sao Paulo).

4. Criagao de laboratorios moveis acessiveis as escolas

A Universidade pode contribuir para melhorar processos de aprendizagem,
disponibilizando recursos proprios que permitam o contacto dos mais jovens com
actividades experimentais, que concorram para uma orientac¢ao vocacional mais eficaz e
incentivem, por essa via, a promogdo do empreendedorismo.

De acordo com esta proposta, a Universidade do Porto devera encontrar meios para, de
uma forma institucionalizada, orgénica, permanente e sustentada, tornar acessiveis as
escolas ou a agrupamentos de escolas dos ensino bésico e secunddrio alguns dos seus
materiais, equipamentos e docentes, consubstanciando a ideia de laboratérios méveis,
com programas na area do fomento do ensino experimental.

5. Melhorar a imagem do valor social da aprendizagem

Com o objectivo de melhorar a imagem do valor social da aprendizagem, passando

a mensagem de que a educagio, a escola e a formagéo ‘valem a pena, propde-se a
organiza¢do de uma campanha diversificada de difusao desta ideia envolvendo os media.
Entre outros meios de operacionalidade da medida, poder-se-a enviar proposta ao
Governo para que se consiga uma cobertura governamental e se assegure a dimensao
nacional para esta iniciativa. Paralelamente, poder-se-4, também, procurar empresas que
estejam disponiveis a apoiar a campanha, contactar publicitarios e artistas e procurar
formas de financiamento em que a iniciativa possa ter cabimento.

6. Promocio, junto das empresas, de uma ligacao as escolas

Da mesma forma, dever-se-ao conjugar esforcos junto das empresas para que estas
promovam e reforcem uma ligacio orgénica as escolas, através de acgdes generalizadas
e sustentadas, que constituiriam certamente também um contributo de relevo para a
melhoria da qualidade do ensino. Essas ac¢des deveriam levar os alunos, mesmo por
exigéncia curricular, a contactar de forma regular com a realidade empresarial, o que
seria, por si s6, um importante contributo para se mudar a ideia de que, nas questdes de
ensino, tudo se passa apenas dentro da escola.
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7. Refor¢o da formagao continua de professores

A Universidade deve promover o refor¢o da formagio continua dos professores

e encontrar formas para, desde ja, promover a valoriza¢do da aprendizagem,
nomeadamente apostando em sistemas de avaliagdo e auto-avaliagdo, sem os quais os
docentes acabam por procurar na Universidade apenas os créditos de que necessitam
para progredir na carreira, num mero percurso escolar e honorifico. Para assegurar a
monitorizagdo desse processo, propde-se a criagdo, dentro da prépria Universidade,
de um organismo responsavel por essas fungdes, garantindo mecanismos publicos e
transparentes de aferi¢do de qualidade.

8. Orientagao as autarquias

No ambito dos novos poderes das autarquias na drea do ensino basico e da alimentagéo
escolar, a Universidade pode ter um papel importante no sentido de identificar os
recursos necessarios para que se possa desenvolver um trabalho com coeréncia com as
diversas autarquias.

Projectos inovadores em curso, como a iniciativa “Porto de Futuro’- que visa a continua
melhoria do sistema educativo com base no modelo de gestao do meio empresarial e

o fomento do empreendedorismo, no qual participam cerca de dezassete das melhores
empresas da cidade numa colaboragdo com agrupamentos de escolas do ensino basico e
secunddrio da Regido —, podem ser potenciados com a orienta¢do da Universidade.
Apontou-se como muito positivo o facto do Presidente da Junta Metropolitana do Porto
se ter comprometido a criar na Regido uma estrutura que possa acolher a Universidade e
outros parceiros para promogao de um trabalho de equipa multidisciplinar.

9. Promover a formacio realizada pelas empresas

Como as empresas sio, elas proprias, protagonistas do processo de educa¢io/formagao,
propde-se que aquelas que fizerem formacédo sejam, por este facto, compensadas,
designadamente através de mecanismos fiscais que incentivem um maior investimento
nesta drea e promovam a sua valoriza¢do junto do mercado.

CONCLUSOES

No final do debate, prevaleceu a ideia de que o didlogo eficaz entre a Universidade do
Porto, as outras Universidades da regido norte, as escolas dos outros graus ou sistemas
de ensino, outros agentes e protagonistas do processo de educagdo/formagéo e as
empresas, sendo essencial, é quase inexistente, pelo menos numa base institucional,
estavel e sustentada.

Hé& uma componente de intervengdo nas propostas avangadas que é dificil de assumir e que
exige que se corram alguns riscos, nomeadamente ao nivel da plataforma de espago comum
que se pretende criar. Serd uma tarefa ardua garantir que a Universidade se comprometa a
afectar recursos proprios — humanos e técnicos - no sentido de alimentar eficazmente essa
plataforma que tem que ser muito activa para que possa, efectivamente funcionar.

Sendo reconhecida como a melhor do pais, a Universidade do Porto deve assegurar

condigdes para colaborar e prestar servigos de exceléncia a escolas, autarquias, a
empresas e outras entidades, funcionando como verdadeira dncora de conhecimento e
promotora de estratégias em dreas tecnoldgicas e organizacionais.

No entanto, os quadros de referéncia em matéria de gestdo do ensino superior

ndo podem descurar a urgéncia de se pensar as universidades como espagos de
conhecimento e de didlogo critico com a sociedade, em que todos os intervenientes

do processo de educagdo/formagio, assumam uma linguagem comum, sem a qual se
persistird na “estanquidade” corporativa de cada sector.

Na perspectiva de que a inovagdo se conquista a custa da investigagao partilhada,

é forcoso que a Universidade do Porto promova uma maior articulagdo com outras
universidades da Regido, refor¢ando fungoes de marketing no seu modelo de governo.
Havera ainda a referir que a ligacdo entre empresas e universidades tem progredido no
que toca a disponibilidade em receber alunos e professores e que, apesar de tudo, ha
bons exemplos de cooperagido em algumas areas de exceléncia. A Regido Norte tem,
sem margem para duvidas, capacidade para se desenvolver e destacar na produgao

de inovagio e conhecimento. Importa, porém, perceber se o desenvolvimento da
Regido estd efectivamente na agenda da Universidade do Porto e se, por seu turno, a
Universidade do Porto também esta na agenda da Regido.

ESTE RELATORIO SINTESE FOI FEITO COM A COLABORACAQ DA DRA. MARIA DA PAZ CAMINA.
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1.0 MAR E 0S SEUS RECURSO0S

Nas tltimas décadas tem-se assistido a uma auténtica revolu¢io na drea do Mar, na
justa medida em que se comega a utilizar mais profunda e diversificadamente os seus
recursos e a efectuar uma maior ocupagio espacial do dominio maritimo.

A progressiva ocupagdo da area tridimensional do Oceano e dos mares torna obrigatoéria
a aplica¢do de uma abordagem integrada (intersectorial e interdisciplinar) no que
respeita a governagdo desta extensa drea (71% da superficie da Terra), de forma a
assegurar o seu uso sustentavel.

Neste contexto, o papel da investiga¢ao cientifica toma uma relevancia particular e a
natureza complexa dos problemas que se colocam requer, cada vez mais, a intervengao
de todas as dreas cientificas, desde as ciéncias bdsicas e das suas aplicagdes tecnologicas,
as ciéncias humanas, com destaque para o Direito, a Economia e a Sociologia. Novas
abordagens cientificas, nova legislacio e até novas institui¢des serdo necessarias para
lidar com os problemas colocados pela ocupagéo efectiva do espago maritimo.

Nesta fase de grande desenvolvimento, a natureza e a importancia relativa dos diversos
tipos de utilizagao do meio marinho tém sofrido uma grande evolugdo. Outrora olhado
apenas como recurso para a pesca e o comércio maritimo, campo de batalha e depdsito
de lixo, o mar tem hoje multiplas utilizagdes e um valor econdémico crescente.

A actividade econdmica mais relevante ¢ hoje o transporte maritimo, seguido pelo turismo
costeiro. As pescas afundam-se devido a estabilizagdo das capturas, cujo maximo foi ja
atingido ou mesmo excedido em muitas dreas como consequéncia da sobrepesca e dos
efeitos da polui¢do. Como compensagio, a aquacultura desenvolve-se e a biotecnologia
marinha emerge 3 medida que novos produtos naturais sdo extraidos de organismos
aquaticos. O mesmo desenvolvimento ocorre relativamente as energias renovaveis (energia
das ondas, energia das marés, etc.) como resposta a limitagio do uso dos combustiveis
fosseis (auabro 1). O valor econémico da componente militar nio é conhecido.
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2004 Valor mundial (M€) Valor europeu (M€) Valor europeu em %
do valor mundial

Transportes maritimos 342 743 151137 L4 1%
Actividades turisticas maritimas 168189 71812 42.7%
Extraccao offshore de petréleo e gas 91 146 19 112 20.9%
Transformacao de peixe/produtos do mar 79 859 8241 10.3%
Equipamentos maritimos 72 871 16 675 22.9%
Pesca 55983 4758 8.5%
Construgao naval 37 746 13143 34.8%
Portos 25017 10478 41.9%
Aquicultura marinha 23876 3483 14.6%
Sector dos navios de cruzeiro 12000 2365 19.7%
Investigacdo e Desenvolvimento 10 629 3273 30.8%
Algas marinhas 5988 n/a n/a
Comércio maritimo 6840 2736 40.0%
Tecnologias de informacdo maritima 3570 1382 38.7%
Minerais e agregados 2741 1344 49.0%
Energia renovavel 128 121 94.5%
Biotecnologia marinha 2190 n/a n/a
Telecomunicacdes submarinas 1126 185 16.4%
Inspeccdo maritima 2013 538 26.7%
Educacio e Formacéo 1537 n/a n/a

QUADRO 1 - ESTIMATIVA DO VOLUME DE NEGOCIOS DOS SECTORES MARITIMOS, EXCLUINDO O SECTOR DO TURISMO

2. ADEFINICAO DE ESTRATEGIAS PARA A GESTAO DO MEIO MARINHO
E A SUA BASE CIENTIFICA

2.1. A Convengao das Nag¢des Unidas sobre o Direito do Mar e o projecto de Extensao
da Plataforma Continental

A Convenciao das Nagoes Unidas sobre o Direito do Mar? ¢ o instrumento de base para
toda a actividade de gestdo do meio marinho. Entrou em vigor em 1994 (apds duas
décadas de negociagdes) e Portugal ratificou-a em 1997. A Convengao é um texto muito
abrangente, que cobre as questdes relativas a gestdo dos recursos vivos e ndo vivos, a
protecgdo do meio ambiente, ao transporte maritimo, aos regimes legais e a investigagao
cientifica marinha. Curiosamente, a introdugéo ao texto da Convencao refere ja a
necessidade de uma abordagem holistica, hoje preconizada em todos os documentos das
agéncias internacionais.

Uma das alteragdes mais significativas para a gestdo dos oceanos, acordada pelas
partes na Convengdo, é a aceitacdo da extensdo da soberania nacional para além das
200 milhas, quando a dimensio da plataforma continental o justifique. O controlo

dos recursos econémicos no interior da ZEE e, no caso dos recursos do fundo do mar
até ao limite da plataforma continental e das respectivas margens, dentro dos limites
estabelecidos, acarreta uma responsabilidade muito importante. Para o nosso pais, que
se langou, através da Estrutura de Missdo para a Extensio da Plataforma Continental

- EMEPC?, no processo de prepara¢do do dossier sobre o alargamento da nossa drea

de jurisdi¢do a apresentar até 2009 & ONU, este é também um enorme desafio. Depois
de alargada, a drea de jurisdigdo maritima nacional serd uma das maiores da Europa,
sendo a maior, e serd varias vezes superior a area de jurisdigdo terrestre. Serd necessario
um esforgo acrescido de recolha de informagao e de conhecimento essencial para a

sua gestdo, em particular num momento em que se estendem ao meio marinho os
conceitos de planeamento espacial e de ordenamento territorial ja aplicados ao meio
terrestre. Dadas as responsabilidades decorrentes da nossa integragdo na EU, o processo
de extensdo da Plataforma Continental é simultaneamente um grande desafio e uma
oportunidade para as ciéncias do mar em Portugal.

2.2. A Comissao Estratégica dos Oceanos

Portugal foi um dos primeiros paises a estabelecer a sua estratégia maritima. Em 2003
foi criada a Comissdo Estratégica dos Oceanos a qual entregou ao Governo em 2004
um extenso relatério intitulado “O Oceano - Um Designio Nacional para o Século
xX1”* contendo mais de 200 recomendagdes. Neste documento eram propostos cinco
objectivos estratégicos:

1) Valorizar a associagio de Portugal ao Oceano como factor de identidade;

11) Assegurar o conhecimento e a protecgdo do Oceano;

111) Promover o desenvolvimento sustentavel de actividades econdmicas;

1v) Assumir uma posi¢ao de destaque e de especializa¢ido em assuntos do Oceano;

v) Construir uma estrutura institucional de gestao do Oceano.

Especificamente em relagdo ao objectivo estratégico 11), foram definidos os seguintes
vectores estratégicos:

- Adoptar uma gestao integrada do Oceano e das zonas costeiras;

- Estabelecer um sistema de apoio & decisdo orientado a protecgéo, ao uso e
desenvolvimento sustentaveis do Oceano e dos seus recursos;

- Promover um quadro coerente de formacéo e investiga¢do cientifico-tecnoldgica na
drea do Oceano;

- Criar um sistema integrado de recolha de dados, gestdo de informacéo e do
conhecimento e monitoriza¢io do Oceano, incluindo as zonas costeiras.
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2.3. A Estrutura de Missao para os Assuntos do Mar

e a Estratégia Nacional para o Mar

A Comissio Estratégica seguiu-se a Estrutura de Missdo para os Assuntos do Mar

- EMAM?®, criada em 2006 no 4mbito da Secretaria de Estado da Defesa e dos Assuntos
do Mar, que teve por encargo definir uma Estratégia Nacional para o Mar partindo do
trabalho ja realizado, estratégia que foi oficialmente aprovada em 2007, poucos meses
antes do inicio da presidéncia portuguesa da EU. Nessa altura muito poucos paises
haviam j4 definido a sua estratégia maritima, destacando-se apenas o Canada (1997), a
Australia (1998).

A implementacio da estratégia passou pela criagdo de uma Comissao Interministerial
para os Assuntos do Mar - ctAM (um Conselho de Ministros para o mar que retine
trimestralmente), um 6rgao de natureza mais executiva, entretanto substituido
transitoriamente pela EMAM que viu o seu mandato prolongado, e, finalmente, um
Férum destinado a interagir com a sociedade.

Os trés pilares da Estratégia Nacional para o Mar® sao:

- 0 conhecimento,

- 0 planeamento e ordenamento espacial, e

- a defesa activa dos interesses nacionais.

Alguns dos objectivos enunciados na Estratégia implicam a existéncia de uma forte
componente cientifica como por exemplo:

- contribuir para a promogéo de Portugal como um centro de exceléncia de investigagdo
das ciéncias do mar na Europa,

- promover o ordenamento espacial das actividades,

- promover a protecgao e recuperagao dos ecossistemas marinhos,

- fomentar a economia do mar e apostar nas novas tecnologias aplicadas as
actividades maritimas.

2.4. A Estratégia Maritima Europeia e as movimentagoes da Comunidade Cientifica
A Comissdo Europeia colocou em discussdo publica em 2006 o Livro Verde sobre a
Futura Politica Maritima para a EU’.

Preconizava-se que a Politica Maritima deveria ser integrada, intersectorial e
multidisciplinar. A abordagem deveria assentar em dois pilares:

- a Estratégia de Lisboa, estimulando o crescimento econémico e mais e melhores empregos,
- a manutengéo e a melhoria do estado dos recursos sobre os quais assentam todas as
actividades maritimas: ou seja, o proprio Oceano.

A discussao publica foi muito participada e a UP, através do CIMAR® ndo se alheou
deste processo.

Em 2007, terminada a discussdo publica, a Comissio publicou durante a Presidéncia
Portuguesa o seu Livro Azul’ em que define a sua visdo de uma politica maritima
integrada para a UE, juntamente com um plano de ac¢do pormenorizado que estabelece
um ambicioso programa de trabalho para os préximos anos.

No que respeita a componente cientifica, a Comissido Europeia considera que “Para
poder utilizar os recursos europeus da melhor forma, é necessario definir uma

estratégia clara que articule as prioridades a nivel politico e a nivel de investiga¢io,
responda a desafios transsectoriais, potencie as sinergias entre os esfor¢os dos

Estados Membros e os da Comunidade, evite as duplicagdes e melhore o didlogo

entre os intervenientes. A Europa deve também explorar o modo como a investiga¢édo
pode contribuir melhor para a inova¢io e como transformar mais eficazmente o
conhecimento e as competéncias em produtos e servicos industriais. O desenvolvimento
de uma rede europeia de observacdo e de dados sobre o meio marinho serd um
instrumento importante para esta estratégia.”

A Comissao estabelece como plano de trabalho para 2008:

- a apresentacdo de uma estratégia europeia para a investigacdo marinha e maritima;

- a publicag¢io de convites a apresentagdo de propostas que cubram varios dominios no
ambito do Sétimo Programa-Quadro de Investigacido para promover uma abordagem
integrada e melhorar a compreensido dos assuntos maritimos;

- 0 apoio a investigagao sobre a previsdo e a redug¢do do impacto das alteragdes
climdticas nas actividades maritimas, no ambiente marinho, nas zonas costeiras e nas
ilhas e sobre a adapta¢io as mesmas;

- 0 apoio a criagdo de uma parceria europeia relativa a ciéncia marinha, a fim de
estabelecer um didlogo concertado entre a comunidade cientifica, o sector industrial e
os decisores politicos.

A comunidade cientifica participou activamente na defini¢ao da Estratégia Maritima
Europeia, através de um conjunto de reunides das quais de destacam as Conferéncias
EurOcean 2004 (Galway) e EurOcean 2007" (Aberdeen), e a Conferéncia The Role of
Marine Sciences in Ocean Sustainability and Global Change'? (Lisboa), organizada pelo
CIMAR no quadro da Presidéncia Portuguesa da UE.

2.5. A contribuicio das regides europeias: “A Europa do Mar”

Em Setembro de 2006, a Conferéncia das Regioes Periféricas Maritimas — CRPM*
publicou um relatdrio onde aponta os seguintes topicos mais relevantes das Ciéncias e
Tecnologias do Mar nas regides maritimas europeias:

- clima,

- ambiente marinho e costeiro,

- recursos vivos,

- mapeamento dos fundos e habitats marinhos,

- aquacultura,

- biotecnologia,

- produgio de petrdleo e gas offshore,

- tecnologias de informagéo e comunicagéo,

- ciéncias socio-econdmicas, e

- governagao.
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2.6. Regiao Norte de Portugal: a “Agenda Regional para o Mar”

A Agenda Regional para o Mar corporiza uma proposta de Programa Regional de
Acgio no Dominio do Mar, elaborado no 4mbito da iniciativa promovida pela CCDR-N**
de preparagdo de um conjunto de programas temdticos orientadores das intervencdes a
realizar na Regido pelos diferentes actores que intervém neste dominio, no periodo de
programagao 2007-2013, com o apoio dos Fundos Estruturais Comunitérios.
Objectivo geral que orienta o Programa Regional de Acgdo no dominio do Mar e

que serve de enquadramento as linhas estratégicas de desenvolvimento é o seguinte:
valorizar o recurso mar através do desenvolvimento de um conjunto de actividades
que promovam o crescimento econdmico e o emprego, apostando no reforgo da
investigacdo, da inova¢do marinha e do empreendedorismo de forma a contribuir, em
condigdes de sustentabilidade, para a competitividade da Regido

Este objectivo geral concretiza-se através de um conjunto de objectivos especificos de
que se destacam os seguintes:

- valorizar o patriménio natural e cultural e refor¢ar a identidade maritima da regiao;

- desenvolver estratégias de prevencéo e de adaptacdo das zonas costeiras a situagoes de risco;
- promover o empreendedorismo no desenvolvimento de novos produtos e de novas
tecnologias aplicadas ao meio marinho;

- favorecer redes de cooperacio entre empresas para aumentar a eficiéncia empresarial
da Investiga¢do e Desenvolvimento e o acesso a mercados internacionais;

- refor¢ar as competéncias cientificas e tecnoldgicas e promover ac¢oes de extensdo
tecnologicas dirigidas ao tecido empresarial;

- desenvolver competéncias necessdrias a qualificagdo das actividades, a melhoria das
condigdes de seguranca é a empregabilidade nas actividades que integram a
economia do mar.

3. CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DAS CIENCIAS DO MAR E SITUACAO PRIVILEGIADA DA
UP PARA O SEU DESENVOLVIMENTO

Apesar de a area do Mar ser um espa¢o de encontro de varias disciplinas, criou-se entre
os cientistas desta drea um sentimento de identidade muito semelhante ao que existe no
dominio do espago. Em ambos os casos destacam-se como caracteristicas comuns:

- a sua extra-territorialidade,

- a existéncia de dificuldades de comunicagio e de transferéncia de informacio,

- a existéncia de ambientes extremos,

- a necessidade de infra-estruturas de elevado custo que tém que ser partilhadas,

- o facto de apenas uma pequena parte das potencialidades estar explorada,

- a necessidade de uma abordagem inter e trans-disciplinar,

- condi¢oes propicias a cria¢do de solidariedades entre os investigadores, que apelam a
criagdo de redes e de outros sistemas de auto-regulagao.

Também ¢ hoje cada vez mais claro que os avangos futuros nesta area virdo sobretudo
dos desenvolvimentos nas ciéncias e tecnologias da informagédo e da comunicagéo,
como acontece noutros dominios. Alguns destes avangos sdo ja visiveis nas tecnologias

marinhas necessdrias para o progresso no conhecimento do mundo sub-aquatico e sua
monitorizagdo e para o desenvolvimento de modelos preditivos. Outros reflectem-se
no avango da Biologia, da Biotecnologia e da Ecologia Marinhas, através da Genomica
e da Protedmica, que associam o gene ao computador, explorando as caracteristicas do
codigo genético.

A UP possui o caldo de cultura necesséario para o desenvolvimento nas melhores
condigoes de um programa forte na drea das ciéncias e tecnologias do mar: investigadores
e docentes em todas as areas, desde as Ciéncias Exactas e Naturais as Ciéncias Humanas;
excelentes unidades de investigagao em dominios estratégicos para o desenvolvimento
das tecnologias marinhas; reconhecida competéncia nos dominios da Biologia Molecular,
da Gendmica e da Proteémica e um nucleo duro que desenvolve, de ha trinta anos a esta
parte investigagdo e ensino especifico em Ciéncias do Mar e do Ambiente, sobretudo nas
areas da Biologia, da Quimica, da Matematica Aplicada e da Engenharia.

O tecido empresarial envolvente constitui igualmente uma vantagem, bem como

a proximidade da Galiza (onde o mar é uma prioridade) potenciada por um bom
acolhimento por parte das autoridades regionais (CCDR-N e Junta da Galiza). Uma
tradi¢do antiga na area da Biologia Marinha e da Piscicultura, que remonta aos finais
do século XIX e principios do século XX com Augusto Nobre e o inicio da actividade

de novos grupos, integrando investigadores regressados das antigas colénias e do
estrangeiro, constituiram o ponto de partida para o desenvolvimento actual desta drea.

4.BASES PARA UMA ESTRATEGIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO PARA AS CIENCIAS
E TECNOLOGIAS DO MAR

A tarefa de estabelecer para a Universidade do Porto uma estratégia na drea das ciéncias
e tecnologias do mar estd muito facilitada na medida em que existem j, como vimos,
no seio da universidade, diversos grupos de investigagdo que interagem de alguns anos
a esta parte, que suportam cursos nas areas do mar e do ambiente e que tém vindo

a participar nas redes, nos movimentos de opinido e nos processos de defini¢ao das
estratégias maritimas europeia, nacional e, mais recentemente, regional.

Da discussao que se estabeleceu no 4mbito do 3° Encontro Porto.Cidade.Regido,
resultou um conjunto de propostas que decorrem de uma visdo comum: impor a UP
como um polo de referéncia internacional para o Mar.

Para se atingir estes objectivos foram feitas duas propostas chave:

a. Cria¢do de um poélo uP-Mar a ser localizado preferencialmente em Matosinhos,

b. Desenvolvimento de um plano estratégico e operacional.

No que respeita ao Pélo UP-Mar, ele terd uma componente de natureza mais imaterial,
representada por um Férum Interdisciplinar que incluira:

- uma Rede de Unidades de IDT,

- um Mecanismo Informal de Articulacdo do Ensino, ao nivel dos trés ciclos, e

- uma componente de Interac¢do com a Sociedade (divulgagéo cientifica e sensibilizacdo
para o mar, cultura, desporto, etc).

Considera-se ainda de extrema importincia para o Pélo uP-Mar a cria¢do de uma Infra-
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estrutura Fisica junto ao Mar que possa albergar:

- alguns grupos de investigacio para quem essa proximidade seja necessdria,

- infra-estruturas maritimas especificas,

- uma incubadora de empresas, e

- uma plataforma para apoiar o acesso a0 mar de empresas do sector maritimo ou com
projectos neste sector.

O conjunto das infra-estruturas maritimas, incubadora de empresas e plataforma de
acesso ao mar constituiriam um excelente pélo do Parque de Ciéncia e Tecnologia da
UP (UPTEC)".

A escolha de Matosinhos para a implantag¢do deste pdlo surge naturalmente, tendo
em conta ndo so a forte tradi¢do maritima desta cidade da drea metropolitana do
Porto, como a presenc¢a de numerosas empresas do cluster da economia do mar,

quer se esteja a falar da drea dos portos e do transporte maritimo (APDL, armadores,
transitarios), da drea do turismo maritimo e da ndutica de recreio (marina, clubes
nduticos, praias, restaurantes), do sector das pescas (porto de pesca, DOCAPESCA,
armazenistas, numerosas empresas de pesca, de comercializacio e de transformagao do
pescado, empresas de fabrico de apetrechos para a pesca) ou da presenca de institui¢oes
cientificas e tecnoldgicas (IPIMAR) ou de ensino profissional (FORMAR), de um Centro
de Monitorizagdo e Interpretagio Ambiental (CMIA) resultante de um acordo entre a
Céamara Municipal de Matosinhos e 0 CIMAR, para além de um conjunto de diversos
projectos da UP total ou parcialmente financiados por empresas locais. Acresce haver
em Matosinhos parceiros potenciais para este projecto.

O Plano Estratégico e Operacional da UP para o Mar (UP-MAR) tem ao seu

dispor a vantagem de poder apoiar-se na actividade do IDCEM - Instituto para o
Desenvolvimento do Conhecimento e da Economia do Mar, institui¢do criada em
2006 pelo impulso da UP e da CCDR-N, que atrairam um conjunto de outras entidades
(empresas, autarquias, centros e institutos de investigagdo). Assim, as linhas mestras
deste Plano identificadas no Encontro, foram as seguintes:

- promogao de desafios cientificos aplicados e interdisciplinares;

- valorizagdo da investigacao e prestagdo de servigos a comunidade;

- promog¢ado do empreendedorismo;

- dinamizagao da Agenda Regional para o Mar (CCDR-N);

- desenvolvimento de um quadro de referéncia para a Estratégia Regional para o Mar;
- participa¢do no movimento da Comunidade Cientifica europeia no sentido de
consolidar uma politica cientifica europeia para o Mar e uma rede de redes europeias
neste dominio.

A concretizagio do Plano de Ac¢io passa pela implementagdo de um conjunto de
Programas Dinamizadores:

a. Criagdo de um Observatério, integrando:

- uma plataforma cientifica, tecnologica e de interface com a sociedade para assuntos
relativos ao meio marinho da regido Ibero-Atlantica;

- um programa de monitorizac¢do;

- criagao e manutencdo de bases de dados.

b. Congresso Anual.

c. Projectos Piloto: acgdes conjuntas, com efeito mobilizador dos diversos sectores e
com alguma visibilidade, capazes de criar sinergias e de sensibilizar o ptblico em geral.
A Estratégia da UP para as Ciéncias e Tecnologias do Mar encontra enquadramento na
Estratégia Maritima Europeia, na Estratégia Nacional para o Mar e na Agenda Regional
para o Mar, tem em conta o potencial cientifico e tecnoldgico j4 existente na UP, e é
susceptivel de obter apoio financeiro em varios programas que beneficiam de fundos
nacionais e comunitdrios.

Fonte: Marine Industries Global Market Analysis. Irish Marine Institute, 2005.

. http://www.un.org/Depts/los/convention_agreements/convention_overview_convention.htm
. http://www.emepc.gov.pt/

. http://www.emam.com.pt/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=55
. http://www.emam.com.pt

. http://www.emam.com.pt/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=54
. http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/pdf/com_2006_0275_pt_part2.pdf
http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/pdf/greenpaper_brochure_pt.pdf

8. http://www.cimar.org

9. http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0575:FIN:PT:PDF
http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/pdf/ActionPaper/action_plan_pt.pdf

10. http://www.eurocean2004.com/

11. http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/eurocean2007.html

12. http://www.cimar.org/archive_meetings_ocean_sustainability2007.htm

13. http://www.crpm.org

14. http://www.ccdr-n.pt

15. http://www.uptec.up.pt
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RESUMO DOS TRABALHOS:

1. Introdugdo, Motiva¢io e Objectivos da reuniao

A actividade iniciou-se com uma breve apresentacdo de todos os presentes (ver Lista de
Participantes). O Coordenador passou a realiza¢do de uma apresenta¢io inicial em que
referiu especificamente a razdo desta reunido e iniciativas passadas relevantes, algumas
caracteristicas chave da industria dos conteudos (tema central do presente Encontro),
ambito da discussdo do Encontro, a componente estratégica a delinear para a industria
dos contetidos nos préximos anos, abrangéncia desta iniciativa, dreas de aplicagao,
parcerias internacionais e finalmente o papel da Universidade.

No que concerne a razao subjacente a esta reunifo e a iniciativas passadas relevantes,
mencionou em concreto que varias iniciativas haviam sido desenvolvidas hd mais de 10
anos com vista a estimular a importante area dos conteudos, em que estiveram presentes
alguns dos presentes na sessiao mas que, desde entdo, nao se realizaram outros encontros.
Destacou neste particular a Associagdo Portucale XXI que teve como objectivo a
defini¢do de um conjunto de grandes projectos propostos aos seus associados (CMP,
Universidade do Porto, INESC Porto, PT, RTP, UCP, AIP, APCTP).

De todos os estudos elaborados nada foi implementado com excep¢io do Media Parque
proposto para o Monte da Virgem, mas que no foi desenvolvido com a dimensio
originalmente proposta e que nunca chegou a adquirir dimensio ou impacto significativo.
Apesar desta fraca materializagdo daquelas actividades, a regido evoluiu de forma positiva
e muito significativa em diversos ambitos tendo-se refor¢ado elementos essenciais ao
desenvolvimento das industrias dos contetidos, dos quais se destacam novas actividades
de ensino (a diversos niveis) e de investigacdo nas universidades e institutos de
investigagdo, a criagdo de novas empresas, a emergéncia de diversos projectos de natureza
criativa e cultural que geraram novos publicos e desenvolveram mercados.

Mais importante, existe hoje uma compreensao publica clara da importéncia que as
industrias criativas poderdo ter para uma regidao como a Regido do Norte de Portugal.
A CCDRN e a CMP tém evidenciado significativo interesse em apoiar o cluster das industrias
criativas, tal como demonstra o apoio a realiza¢ido de um estudo macroeconémico liderado
pela Fundagéo de Serralves dotado de uma Comissdo de Acompanhamento em que
participam diversas entidades presentes nesta sessiao do Porto Cidade Regido.

Faz pois sentido que, nesta sessdo realizada no ambito do Porto Cidade Regido,
dediquemos de novo particular atencéo a discussio da inddstria dos contetdos, a

qual constitui um sub-cluster importante do cluster das industrias criativas, com
caracteristicas bem especificas.

A produgio de conteudos constitui uma competéncia de importancia estratégica

para a comunicagdo interna e externa de toda a actividade da regido e deve ser vista
como um instrumento essencial para a mobiliza¢ao da populagido em geral e dos seus
actores mais relevantes.

Outra importante componente externa a considerar neste momento provém do
programa de colaboracédo entre Portugal e a Universidade do Texas em Austin, o qual
tem como objectivo essencial os media digitais, area de exceléncia daquela universidade
e drea estratégica de desenvolvimento econdmico da cidade de Austin.
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Austin constitui um exemplo paradigmatico de uma estratégia de desenvolvimento
alavancada nas industrias criativas.

Quando se fala em industrias criativas, ou mesmo industrias dos contetdos, existem
muitas perspectivas distintas.

Em termos do 4mbito da discussdo, falou-se nesta sessdo essencialmente de industrias
baseadas em 1P (Intellectual Property): musica, video, cinema, jogos, media interactivos,
jornalismo, contetdos on-line (e-Gov, e-Business, e-Learning, cultura), publicidade e
respectivos servicos e infra-estruturas de suporte.

De acordo com o Coordenador, com esta Sessdo, pretendeu-se nao encontrar uma
estratégia total e bem definida a partida a seguir nos proximos anos, mas antes uma
estratégia participada de implementagio por fases, acompanhada de mecanismos de
avaliacdo que possam ir enriquecendo continuamente as fases subsequentes.

Esta metodologia deverd exigir mecanismos apropriados de gestdo, avalia¢io e controlo

que requerem alguma entidade que os realize, sendo este um aspecto essencial a discutir

na sessdo. Tudo indica que, nestas circunstincias, esta entidade deverd assentar a sua ac¢ao
num funcionamento em rede com todas as institui¢des, empresas e criadores relevantes.

O Coordenador referiu ainda que a questdo da abrangéncia da presente iniciativa tem
sido muitas vezes enunciada numa perspectiva regional a partir do Porto.

Apontou, parecer muito mais correcto pensar esta intervenc¢io de 4&mbito nacional e até
internacional. A regido possui dimenséo e caracteristicas que lhe permitem alicercar
um projecto ambicioso, baseado nas suas capacidades locais, mas procurando encontrar
formas de contribuic¢do a nivel nacional e internacional.

Prop6s como ideia estratégica “regional based, national in scope, international in reach”.
Quanto as areas de aplicagdo, a caracterizagido anteriormente realizada, incidindo
sobre a produgéo, esconde uma grande diversidade de dreas de aplicacdo, a saber:
entretenimento, cultura, educagio, turismo, industria, comunicagio social,
administra¢do, saude.

Esta abrangéncia ¢ a tradugio do grande interrelacionamento que existe entre a industria
dos contetidos e todos os clusters em desenvolvimento a nivel regional e nacional.

No dominio das parcerias internacionais, os contactos realizados previamente a
organizagao desta sessdo permitem desde ja colocar como parceiros privilegiados a
cidade de Austin e a sua universidade, a Barcelona Media, que aceitaram partilhar com
este grupo as suas experiéncias, sem deixar de considerar outras hipdteses tais como o
zKM (Karlsruhe), pela sua qualidade, e a Galiza, pela sua proximidade e pela capacidade
instalada nalgumas areas afins.

Finalmente, no que respeita ao papel da Universidade, o Coordenador referiu que

até muito recentemente, em Portugal, a universidade tem limitado a sua interven¢io

as formas tradicionais no ensino e na investiga¢do. Se nalgumas dreas foram criadas
institui¢des de interface com o objectivo de aprofundar as actividades de colaboragdo com
as industrias o que permitiu desenvolver parcerias e aproximar as equipas de investiga¢do
das empresas, tal ndo aconteceu ainda com a mesma intensidade na érea dos contetdos.

A Universidade do Porto, reconhecendo a importéncia do aprofundamento da

colaboragdo universidade empresas nesta drea, estd aberta e interessada na discussio
de novas formas de interveng¢do mais tipicas da universidade empreendedora através de
parcerias ou joint ventures com outras entidades com o objectivo de aumentar a ligacdo
da investigagdo aos problemas das empresas, permitir a criagdo e a partilha de custos
de explora¢do de infra-estruturas de apoio a experimentag¢io e a produgio, e 0 apoio a
incubacédo de novas actividades empresarias na drea dos contetdos.

A tal acrescem as tradicionais formas de apoio via realiza¢do de ac¢des de promogio
internacional do 1&D e dos conteddos (cursos internacionais de verao, conferéncias,
festivais, exposigdes, ...) que tanto valor podem acrescentar a regido.

2. Breve caracterizagio das Industrias criativas na Regidao Norte

Aurora Teixeira e Ana Paula Delgado apresentaram uma caracterizagio bastante
detalhada sobre varios aspectos relevantes para a caracteriza¢do da regido e do pais do
ponto de vista das industrias baseadas em 1p. Ndo obstante a dificuldade para encontrar
dados adequados e o risco de incoeréncias estatisticas associadas a comparacgio de
informagio proveniente de diferentes fontes, este estudo foi levado a cabo e serd em
breve publicado. Destacam-se aqui alguns dos aspectos mais relevantes.

O conceito de classes criativas foi baseado na classificagiao que na literatura se designa
por “core copyright industries”, isto é, industrias totalmente envolvidas na criagao,
produgcio, fabrico, manufactura, performance, difusdo, comunicagio e exibi¢do ou
distribuicdo e venda de trabalhos e outros conteudos/produtos protegidos.

Nesta classificagdo estdo incluidas empresas que correspondem a 2,2% do total no Norte

e a2,7% no pais. No que se refere ao emprego, o valor correspondente atinge no Norte os
2,2%, enquanto que em Portugal é de 2,7% e 4% nos EUA, revelando assim uma baixa taxa
de emprego quer na regido quer no pais no seu todo quando comparado com os EUA.

Nas fontes consultadas encontra-se um total de efectivos activos na regiao norte de 367
mil e no pais 1152 milhares.

A analise da formagao superior em Artes (excluindo as humanidades) - Porto 6,9%, Portugal
4,2%, EU 3,9% - parece indiciar vantagens potenciais para a regiao. Em contrapartida a
geragdo efectiva de emprego cultural (Artes e Humanidades) - Portugal 28%, Eu27 48%,

BE 63% — parece evidenciar a ndo existéncia de clusters que atraiam talento. Assim, parece
existir neste dominio muita formagao mas pouca capacidade de gerar emprego.

A analise dos dados evidencia ainda, conforme o esperado, a existéncia de uma
correlagdo directa entre a elevada densidade populacional, o sistema urbano, e as
industrias criativas.

O estudo sobre o cluster das industrias criativas na regido Norte a decorrer sob a
responsabilidade da Fundagédo de Serralves ird, expectavelmente, complementar

o presente estudo identificando forgas e fraquezas e detectar dreas estratégicas no
dominio das industrias criativas.
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3. Fundagao Barcelona Media

Marta Ysern apresentou de forma sucinta a Fundagao Barcelona Media
(http://www.barcelonamedia.org/).

Trata-se de um centro tecnoldgico criado com o objectivo de promover a
competitividade das empresas do sector da comunicagéo, focada na investiga¢do
aplicada envolvendo grupos de investiga¢do e laboratérios especializados nas areas dos
meédia. Juridicamente é uma organizagdo privada sem fins lucrativos, suportada por
instituicdes e pela inddstria nacional e local, localizada no Parque Barcelona Media.
As industrias que pretende servir sdo as industrias baseadas em IP anteriormente
identificadas, que sdo consideradas de grande e crescente importincia econémica, de
grande valor estratégico e, para além disso, para conquistarem ou até manterem as suas
cotas no mercado precisam de desenvolver estratégias continuas de inovagao.

Na regido de Barcelona, em termos de emprego, em 2003, estas industrias
representavam uma oferta que as colocava em terceiro lugar abaixo do comércio e

da hotelaria e acima de sectores importantes como transportes, industrias quimicas,
alimentagdo, téxtil e confeccio.

No que refere ao seu posicionamento este é representado esquematicamente na figura
seguinte extraida da apresentacéo:

From the university From the administration
point of view: point of view:
Atransfer model Aconnexion model
forthe industrial sector with the industrial sector,
and for all universities through which direct
and research centres R+D+l policies
UNIVERSITIES GOVERNMENT
R&D&Innovation Industry Lobby
Training Needs Funding Request
Carrer Opportunities L~ BARCELONA <——  Specific Industry Policies
MEDIA
INNOVATION
R&D Groups > CENTRE — Foster Competitiveness
Specialized Training International Promotion
Basic and Applied Attracting Foreign
Technologies Investment

From the industry

point of view:

- Amodel of technology
centre for a sector with
great relevance and activity
in Cataluna, and in which
companies need to innovate
continuously

- Implements quality
research

Content & services for Mobiles & PDAs
Museology & Cultural heritage
Product design and innovation
Web content and services
Television

Animation

Theme Parks, events and shows
Music and recording

Cinema

Advertising

Newspapers & Magazines

Book Publishing

Radio

O financiamento provém exclusivamente dos projectos que monta para as entidades
associadas e nas quais participa activamente da forma que se evidencia na figura abaixo:

Scientific Transfer Innovation
Directors Teams Team
R+D MGMT.
OUTSOURCING
‘ T ‘ T ‘ T
RESEARCH CENTRES BARCELONA MEDIA INNOVATION CENTRE INDUSTRY

(UNIVERSITIES AND COMPANIES)

Na sequéncia das actividades de regeneragdo urbana a decorrer em Barcelona, todas
estas actividades vao ser concentradas numa drea designada @22, brevemente descrita
na figura seguinte.

Communication Campus

of Pompeu Fabra University
(UPF - 24.000 m?):
Education

Research

Audiovisual Production Centre
(Mediacomplex - 36.000 m2):
TV sets and technical equipments

Offices

Barcelona Media
- Innovation Centre

Enterprise incubator
Temporary residence facilities

The Media Factory

Seguiu-se a apresentacio de dreas de investigacdo, facilidades, laboratdrios existentes
para apoio a industria e grandes projectos colaboragio.
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4. Austin Cidade Criativa

Infelizmente, Jim Butler da Universidade de Austin ndo péde comparecer devido a
alteragoes verificadas na gestao da cidade de Austin na sequéncia do pedido de demissiao
do respectivo City Manager (o novo gestor executivo, que é escolhido por concurso
pelos eleitos, tomava posse nos dias imediatamente a seguir a esta sessdo).

Com base no conhecimento pessoal do que se tem passado na cidade e ainda numa
apresentagdo que entretanto lhe foi cedida, o coordenador da sessdo fez uma brevissima
caracteriza¢do dos aspectos essenciais do processo de evolu¢ido mais recente em Austin.
Austin ha cerca de 20 anos era uma cidade americana de interior, secunddria e sem
capacidade de atracgdo de pessoas ou investidores (para mais informagéo consultar http://
www.austin-chamber.org/, http://www.ci.austin.tx.us/vision/default.htm). Os licenciados
saidos da universidade tinham que procurar lugares qualificados fora da regido.

Esta situagio foi completamente invertida apds a implementagdo de uma estratégia de
inovagéo desenvolvida com base no triangulo governo, universidade e industrias, iniciada
hd cerca de 20 anos. Nos anos mais recentes, a cidade de Austin tem surgido classificada
entre os primeiros no ranking das cidades com maior atractividade, maior criatividade,
maior indice de empreendedorismo, maior capacidade de atrac¢ao de negdcios.

O diagrama seguinte representa o modelo seguido que consistiu na consolida¢ido do
tridngulo governo-universidade-industrias como forma de dar valor 4 actividade
desenvolvida pelas universidades.

A estratégia ndo é concentrada mas antes baseada no desenvolvimento de redes activas
que cobrem as varias dreas complementares de interven¢io num modelo designado que
designam por Technopolis e que envolvem institui¢oes dos sectores: educagio, grandes
empresas, empresas emergentes, governo federal, governo do Estado, governo local
grupos de suporte.

> EDUCATION/RESEARCH &——

MECHANISMS

CREATIVITY 72 INNOVATION "2+
KT

PROCESSES METRICS

INDUSTRY GOVERNMENT

5. A governagio de uma Estratégia na Regiao

Neste ponto comegou-se por discutir a necessidade e a forma de governar o
desenvolvimento de uma estratégia e para o sector dos contetidos nesta logica
anteriormente descrita.

Foi completamente consensual a necessidade de garantir uma estrutura de governa¢ao
que assegure todas as ac¢des necessarias a coordenagio e desenvolvimento de um
processo deste tipo, tendo-se discutido essencialmente se se devia criar uma nova
instituicdo ou se se devia antes aproveitar uma instituigdo existente.

A experiéncia anterior da Associagdo Portucale XXI corresponde a um modelo que
ndo parece funcionar pois pretendeu-se criar uma estrutura muito leve que preparasse
projectos de natureza cultural e financiamento predominantemente publico a
implementar pelas institui¢des associadas.

Tudo indica, apds a experiéncia mais recente, que a aposta deve ser muito mais
orientada no sentido de apoiar as empresas privadas no desenvolvimento das suas
competéncias, criando capacidade de trabalho na estrutura coordenadora para
desenvolver todas as actividades que ndo devam ou possam ser desenvolvidas pelas
empresas e outras entidades participantes. A imagem da Barcelona Media esta estrutura
deverd ser paga pelos servicos prestados as empresas e pela participa¢do activa nos
projectos gerados.

Duas institui¢oes foram identificadas pelos participantes como podendo alojar esta
estrutura: a Fundagéo de Serralves e a Universidade do Porto.

Dado que existe um grande nimero de aspectos a considerar nesta decisdo, depois de
uma breve troca de impressdes sobre os possiveis cendrios, foi decidido propor-se a
criagdo de um grupo de trabalho, incluindo representantes dos diversos sectores para
preparar uma proposta para a governagio incluindo definigao de missao, plano de
trabalho, modelo institucional, organiza¢io e orgamento provisional.

6. Recomendagdes e identificagido e projectos estruturantes

Na parte final da reunido foram abordados algumas questdes que os presentes
consideraram mais importantes e foram preparadas um conjunto de recomendagées
deixadas para futura implementagio.

Recomendagoes

1. Financiamento

+ Promover novas formas para o financiamento da produgéo de contetdos recorrendo
a modelos inovadores tais como a criagio de capital de risco regional ou ainda fundos
criados numa légica parceria publico/privado.

« Captar parcerias internacionais para a producdo de contetidos inovadores aproveitando
as vantagens competitivas da regiao.

+ Ganhar apoio empresarial para as actividades deste cluster.

+ Promover a participa¢ao das empresas destas areas em projectos europeus.

2. Actuar ao longo de toda a cadeia de valor dos conteudos digitais

« Investigacao

> Defini¢do e manuten¢do de uma agenda de investiga¢do para a solugao dos
problemas da industria.
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> Identificar novos clientes/mercados e estratégias para os atingir.

>Promover a inovagdo através do envolvimento de empresas em projectos europeus.

> Incentivar experimentagdo conjunta de criativos e especialistas em tecnologia.

« Produgdo, pds-producio

« Promover parcerias para produ¢io de conteudos.

« Promover parcerias para conteudos especificos (documentdrio, educa¢do, multimédia
digitais, jogos, etc.).

« Facilitar acesso a conteddos dos arquivos audiovisuais nacionais.

+ Distribui¢ao multi-formato/multi-plataforma

> Estabelecimento de parcerias.

> Estimular a utilizagdo de conteudos para apoio a execugido da missdo da administracio
central e local e de institui¢des culturais.

>Inclusdo de conteudos de ciéncia e cultura nos canais de Tv nacionais.

> Alargar presenga de conteudos da regido nos canais nacionais.

> Incentivar criagdo de arquivos audiovisuais abertos.

+ Promogao

> Cria¢ao e manutengdo de marca.

> Desenvolvimento de estratégias de comunicagao e visibilidade nos projectos
financiados.

> Estratégias para retencéo de talento.

3. Projectos estruturantes a desenvolver

+ Centro para Industrias Criativas (incluindo agenda de investiga¢do, estudos
econdmicos, estudos de mercado, modelos de negdcio, agenda de formacédo avangada,
forum criadores, apoio a incubagio, programas de financiamento nacionais e europeus).
« Criagdo de programa internacional de residéncias, cursos, concursos, prémios e festivais
articulado com as necessidades das empresas e institui¢des culturais.
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1. CONTEXTO E OBJECTIVOS

A escolha pela Universidade do Porto do tema MANUFACTURING neste 3.° Encontro
Porto.Cidade.Regido ¢é, de facto, incontornavel. E é-o, em primeiro lugar, porque a
regido Norte é a regido mais industrializada do pais e uma das mais industrializadas da
Europa, dependente no emprego e na producao de riqueza da competitividade das suas
empresas industriais.

E ainda porque, neste momento, a industria da regido esta, tal como toda a inddstria
transformadora Europeia, sob a ameaga das economias asidticas emergentes, quer nos
sectores ditos tradicionais quer mesmo até em muitos dos sectores avangados.

S6 para situarmos a verdadeira dimensio do problema, refira-se que na Europa a
industria transformadora é responsével por cerca de 30,4 % do emprego e por 41,5% do
valor acrescentado (Eurostat 2005). Estes numeros sio bem expressivos da dimenséo do
problema Europeu, em termos de dependéncia da producio industrial no que respeita a
geragao de riqueza e de emprego.

Na regiao Norte de Portugal (em 2006), o emprego industrial foi de 27,4 % e o valor
acrescentado bruto de 24,6 %. Os nimeros sdo aqui muito mais expressivos no

que respeita a dimensao do problema da regido Norte de Portugal: o baixo valor
acrescentado das actividades que foram, até ha poucos anos, a razao da sua pujanga
economica. E reflectem também o problema de um pais cujo mercado interno pouco
conta e que s6 poderd ambicionar ao equilibrio da sua balanga de pagamentos através
da aposta em produtos competitivos, transacciondveis no mercado internacional.

De contrério, cada dia que passa é mais um dia de aumento do endividamento ao
estrangeiro, em resultado de uma taxa deficiente de cobertura das importagdes. Importa
salientar ainda a relevéncia da producio industrial para o emprego: um posto de
trabalho competitivo na planta fabril gera dois postos de trabalho nos servigos.

Mas a outra razao subjacente a escolha feita ¢ ser, hoje em dia, irrefutével que a
passagem de uma economia industrial para uma economia do conhecimento néo tera
lugar sem uma forte intervengdo da universidade, das suas escolas e dos seus centros de
investigagdo. A evolugdo da industria transformadora no sentido de um muito maior
valor acrescentado dos seus produtos e servigos ndo se fard, pelo menos no tempo e com
a escala que a regido e o pais necessitam, se ndo houver uma agenda comum aos que
produzem conhecimento, ciéncia e tecnologia e aqueles que utilizam conhecimento,
ciéncia e tecnologia para inovar nos seus processos, produtos, servicos e negocios. E a
emergéncia dos sectores, actividades e negocios do futuro, capazes de gradualmente ir
substituindo o emprego e o valor gerados por alguns sectores, actividades e negdcios
que, inexoravelmente, desaparecerdo, s6 pode ser estimulada e suportada pelo que se
chama hoje em dia inovag¢éo baseada em ciéncia (science-based innovation).

No pressuposto de que as questdes que acabam de alinhar-se tém vindo a ser colocadas
na agenda e tém sido objecto de debate, nomeadamente no ambito da Plataforma
Europeia Manufuture, pretende-se com este exercicio ir para além do habitual
diagnoéstico de problemas e restrigdes e passar a fase de identificagdo de oportunidades e
proposta de ac¢io.
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Assim, o objectivo proposto para o workshop na drea de MANUFACTURING do 3°
Encontro Porto.Cidade.Regido foi o da elaboragao das linhas base de uma agenda
estratégica de desenvolvimento tecnoldgico e de inovagio dirigida as empresas

e sectores industriais da regido, que comprometa os diferentes stakeholders. Esta
agenda deveria ser constituida por um pequeno nimero de medidas muito concretas,
se possivel passiveis de serem colocadas no terreno no curto prazo e de forma
independente de terceiros. Poder-se-ia ainda incluir na agenda um conjunto de
recomendagdes para ac¢oes de médio prazo.

A relevancia deste tipo de discussdo ptblica promovida pela Universidade do Porto
ndo poderia ser maior, precisamente numa altura em que estdo em fase de arranque
diversos programas de apoio a investiga¢do e inova¢ao empresarial no 4mbito do QREN,
que certamente poderdo proporcionar apoios publicos necessdrios a partilha do risco
inerente a colocagdo no terreno de ac¢des e projectos de diferentes tipos e natureza.

2. PROCESSO E EQUIPA

O grupo de pessoas do lado da academia e da ciéncia e do lado da inddstria e dos
negocios que foi possivel reunir para o debate deste tema disponibilizou uma
experiéncia e competéncia nicas, cobrindo diferentes dreas cientificas e tecnoldgicas de
relevincia e sectores e empresas de crucial importancia para a regido. Para além disso,
os participantes garantiam um elevado nivel de motivagdo na discussdo do tema, que
muito os preocupava, e beneficiavam de experiéncia anterior em idénticos debates.

O Painel foi constituido por 16 participantes, sendo equilibrada a participacio da
industria e da universidade:

+ José Manuel Mendonga (FEUP-DEIG) e Paulo Nunes de Almeida (ATP), coordenadores.
+ Almada Lobo (Efacec), Armando Tavares (Qimonda), Conceigdo Ramos (Adira),
Gongalo Lobo Xavier (RECET), Hélder Rosendo (Arcotéxteis-CITEVE), Jodo Serrenho
(cIN), José Guimaries (Mabera), do lado da industria.

«+ Adriano Carvalho (FEUP-DEEC), Américo Azevedo (FEUP-DEIG), José Carlos Caldeira
(INESC Porto), José Domingos Santos (FEUP-DEMM), José Luis Santos (FCUP-DF), José
Sampaio (INEGI), Jorge Pinho de Sousa (FEUP-DEIG), do lado da universidade.

Um dos riscos recorrentes num debate deste tipo ¢ a tentativa de abordar
exaustivamente e de forma um pouco andrquica e ndo dirigida diferentes temas e
vertentes, frequentemente tornando o exercicio demasiado complexo e inconclusivo.
Para procurar obviar a isso e com o objectivo de suportar adequadamente a preparagdo
da discussio, foi antecipadamente enviado aos participantes um documento que
alinhava um conjunto de potenciais tépicos para discussdo e convidava a escolha de um
nimero mais reduzido de topicos prioritarios.

Foram assim propostos aos participantes do Painel “10 + I tépicos para discussdo”,
organizados num documento previamente enviado por correio electronico. Estes
tépicos foram tomados de empréstimo de entre os temas eleitos para debate pela
Conferéncia Manufuture 2007, conferéncia internacional realizada no Porto

em Dezembro de 2007 pela Plataforma Tecnoldgica Europeia para a Industria
Transformadora — Manufuture — e a Plataforma Portuguesa — o Férum Manufuture
Portugal. A relevancia destes temas, previamente validados a nivel europeu pelo
trabalho das plataformas a nivel europeu, nacional e regional e numa conferéncia
internacional com quase 400 participantes da industria, universidade e responsaveis
pelas politicas publicas, foi considerada incontornével no contexto da regido.

Com efeito, os desafios que se colocam a industria europeia evidenciam total
pertinéncia para o pais e para a regido, a saber:

1. Os sectores lider da industria europeia precisam de reforgar a sua competitividade
através de um investimento crescente em I&D.

2. Os sectores ditos tradicionais ou maduros tém, hoje em dia, uma necessidade imperiosa
para aumentar valor e diminuir custos, introduzindo design e tecnologia, de forma a combater
a feroz competigio proveniente das economias emergentes.

3. E crucial para a Europa intensificar a exploragio da ciéncia, da tecnologia e do
conhecimento avangado, criando riqueza e emprego altamente qualificados, especialmente em
sectores emergentes dirigidos a mercados futuros de elevado valor.

4. Sendo os recursos humanos altamente qualificados o factor diferenciador, a todos os
niveis, a industria europeia tem de olhar para a mao-de-obra especializada como o mais
critico dos recursos sustentaveis.

5. A necessidade de conservar a producéo industrial na Europa exige a transformagao da
industria e a melhoria das unidades de produgéo, por forma a assegurar redugdes de custos,
flexibilidade acrescida e tempos de resposta mais curtos, mantendo niveis elevados de
qualidade em produtos com complexidade crescente.

6. Conceitos visionarios, tais como Fdbricas como Produto — para serem vendidas
globalmente por empresas europeias — ou Fdbricas Baseadas em Conhecimento Made

in Europe, devem agregar e alinhar o vasto e rico conhecimento europeu através de
iniciativas concretas, abrindo caminho para a transformacdo do tecido industrial com o
objectivo da lideranca europeia em “fabrico sustentavel”.

7. A defesa da regulagdo, uma atitude diferenciadora das instituigées e governos europeus,
tem de ser utilizada para vantagem da industria Europeia.

8. E imperioso evitar que uma parte significativa dos resultados da investigagio,
engenharia e design europeus sejam frequentemente deixados desprotegidos
relativamente a cdpia pela concorréncia asiatica.

9. Urge promover a imagem da inddstria junto da popula¢do, por forma a atrair o
interesse dos jovens com a melhor formagéo e as melhores competéncias.

10. As diferengas existentes entre regides europeias deverdo conduzir a posicionamentos
e estratégias especificos para cada regido, para que seja possivel maximizar as suas
capacidades e recursos.

11. E necessério integrar politicas europeias, nacionais e regionais para estimular
iniciativas nas areas de I&D e inovagdo focadas e orientadas para a resolu¢do de problemas
(envolvendo Comissdo Europeia, governos nacionais, entidades regionais, associagoes
industriais e universidades).
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3. TEMAS PRIORITARIOS PARA DEBATE

Das reacgdes e contributos entretanto recebidos dos participantes do Painel por

correio electronico, foi possivel passar dos onze acima apresentados para cinco temas
prioritarios. Foram abandonados alguns dos temas propostos e agrupados alguns
outros, por forma a facilitar os trabalhos. A discussdo no Painel foi assim orientada para
debater os cinco temas seguintes:

+ os desafios distintos que se colocam aos sectores tradicionais e aos sectores emergentes;
« as necessidades de qualificacdo dos recursos humanos;

+ a defesa da manutencdo das operagdes de produg¢do na regiao;

+ a promogdo da imagem da industria e das empresas industriais;

+ 0 posicionamento e a estratégia de desenvolvimento da regido.

O trabalho de preparagdo de cada um destes cinco temas procurou entio contextualizar
e dirigir a atenc¢éo para os pontos mais relevantes a debater. O workshop beneficiou
assim da reflexio e da troca de informagao prévias por correio electrénico, conduzindo
ao material para discussdo que se apresenta a seguir no qual se alinham ja de forma
explicita algumas propostas.

Tema 1 - Os desafios dos sectores industriais ditos tradicionais (ou maduros)

e dos sectores emergentes

Os sectores industriais ditos tradicionais ou maduros tém, hoje em dia, uma necessidade
imperiosa para aumentar valor e diminuir custos, embebendo design e tecnologia, por
forma a compensar a feroz competicio proveniente das economias emergentes. Parece
pois urgente, na vertente de inovagao:

« estabilizar os sectores maduros através de estratégias de curto-médio prazo que suportem
o desenvolvimento de competéncias baseadas em I&D em tecnologias de fabrico complexas
e de elevado valor que sejam tnicas e de dificil replicagéo fora da Europa;

+ melhorar o acesso das empresas aos melhores recursos tecnoldgicos e as melhores
institui¢des cientificas.

Por outro lado, ¢ crucial intensificar a explora¢ao da ciéncia, da tecnologia e do
conhecimento avangado, criando riqueza e emprego altamente qualificados,
especialmente em sectores emergentes dirigidos a mercados futuros de elevado valor

e que serdo, por sua vez, fornecedores de tecnologia aos sectores maduros. As apostas
nesta vertente passam por:

+ investir em novos negocios intensivos em 1&D baseados em tecnologias disruptivas, tais
como as nanotecnologias;

« melhorar a gestdo da inovagio, ao mudar a énfase dos custos para o alto valor acrescentado;
« promover uma nova cultura de aceitagéo do risco e de gestdo do falhango para estimular
o empreendedorismo;

+ aumentar significativamente a competéncia em investimento de capital de risco (due-
dilligence de ideias, tecnologias, avaliagdo de mercado, avaliagido de competéncias de
negocio e de gestdo);

« alavancar a globalizagdo de empresas early-stage de alta tecnologia, através do apoio

de redes internacionais que possam facilitar o acesso a mercados exigentes (softlanding)
como os dos paises da EU ou 0s EUA.

Tema 2 - As necessidades de uma elevada qualificacdo dos recursos humanos

Sendo os recursos humanos altamente qualificados o factor diferenciador, a todos os
niveis, a industria europeia tem de olhar para a mao-de-obra especializada como o mais
critico dos recursos sustentaveis. Urge, pois, definir uma agenda de educagio e treino que
articule com as universidades e politécnicos os requisitos da industria conduzindo a:

« formagao especializada/avangada baseada em investigacdo, com vista a oferecer
competéncias muito especificas;

« novos métodos de ensino e novas disciplinas de engenharia em cursos graduados;

+ treino pds-graduado nas empresas, teses na inddstria, iniciativas de I&D em cooperagio,
formagio ao longo a vida, etc.;

« aumento do emprego de investigadores na industria, ancorando as actividades
estratégicas de 1&D em nucleos de staff interno capazes de identificar e aceder as
competéncias externas necessarias;

« participa¢do das empresas nos processos de moderniza¢io das universidades, no sentido
de uma maior autonomia e responsabilidade na resposta as necessidades da sociedade,
nomeadamente através do envolvimento activo em parcerias publico-privado para a
governacdo das instituigdes de investigacdo e de ensino superior.

Tema 3 - Conservar a produc¢io e o emprego industrial

A necessidade de conservar a produgdo industrial e o emprego correspondente exige

a transformagao da industria, por forma a assegurar redugdes de custos, flexibilidade
acrescida e tempos de resposta mais curtos, mantendo ao mesmo tempo niveis elevados
de qualidade face a complexidade crescente dos produtos novos. Ao nivel da empresa
individual ou do sector, isso passa por:

« refor¢o da dimensio empresarial no quadro de produgido e mercados globais;

« forte investimento em novos projectos e/ou renovagdo de fabricas existentes;

« generalizagdo da utilizagdo de técnicas de benchmarking e melhores praticas (BBP) na
industria, conduzindo as necessdrias mudangas tecnoldgicas e organizacionais;

+ gestdo da complexidade crescente dos produtos, com alargamento da subcontratagdo e
construgdo de redes colaborativas na cadeia de fornecimentos e na totalidade da cadeia
de valor;

« aumento da flexibilidade através do uso de tecnologias estado-da-arte;

+ forte aumento da cooperacdo com entidades de investigagao, desenvolvimento e inovagio;
+ permanente vigilancia do peso excessivo dos custos elevados da infra-estrutura (custos de
contexto), que resulta invariavelmente numa sobrecarga fiscal excessiva para a industria.
Por outro lado, a defesa da regula¢éo, uma atitude diferenciadora das institui¢des e
governos europeus, tem de ser utilizada para vantagem da produgdo Europeia:

« para facilitar e estimular o desenvolvimento de novos negécios, como no caso dos
mercados emergentes da energia, ambiente, transporte e satde;

+ para encorajar e nao dissuadir o empreendedorismo e para proteger a produtividade
das empresas do peso da burocracia inutil.

Finalmente, é imprescindivel actuar contra a copia e a falsificagdo de produtos
europeus, que significa actualmente uma perda de emprego muito relevante. Uma
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parte significativa dos resultados da investigac¢do, engenharia e design europeus sdo
frequentemente deixados desprotegidos relativamente a copia pela concorréncia
asidtica, o que torna necessario:

« reforcar a aten¢io dada a criagdo de propriedade intelectual e a outras questdes com ela
relacionadas (proteccao, licenciamento e comercializagao);

« melhorar as praticas de patenteamento existentes na Europa;

+ criar um quadro mais simples e mais eficaz para a gestao da propriedade intelectual.

Tema 4 - Promover a imagem da industria

A necessidade de aceder aos melhores recursos humanos impde a promogao da imagem
da inddstria junto da populagio, por forma a atrair o interesse dos jovens com a melhor
formagao e as melhores competéncias. As ac¢des concretas poderdo ser:

+ promover a atengdo publica para a importancia da ciéncia e tecnologia industrialmente
relevantes, nos produtos, equipamentos, sistemas e servicos que formam a espinha dorsal
da sociedade actual;

« demonstrar a necessidade da inovagdo baseada em ciéncia na produgdo competitiva
(criando emprego e riqueza) e sustentavel (ndo apenas conjuntural e amiga do ambiente);
« publicitar a criatividade, a sofistica¢io e o valor acrescentado, modernidade mesmo, nos
empregos da industria actual.

Tema 5 - Estratégia de desenvolvimento da regiao

As diferengas existentes entre regides europeias deverdo conduzir a posicionamentos

e estratégias especificos para cada regido, com o objectivo de maximizar as suas
capacidades e recursos, pelo que se afigura da maior relevincia para a regido Norte
procurar actuar em vertentes especificas, como por exemplo:

+ desenvolvimento e/ou refor¢o das plataformas regionais de inovagao;

+ promogao de parcerias com regides mais desenvolvidas na Europa e construgdo de redes
inter-regionais com objectivos especificos de beneficio mutuo, como por exemplo as
cadeias de fornecimento competitivas em custo dos grandes OEM’s;

+ construcdo de um mapa de competéncias, organizando o potencial das universidades e
institutos de 1&D europeus em ciéncia e tecnologia da producéo, para uso da industria e
dos restantes stakeholders;

> as universidades e os centros de 1&D devem descrever e publicitar as suas competéncias
em formagcdo e investigacdo, tal como se fossem fornecedores de 1.° nivel de uma cadeia
de fornecimento;

> seguindo o exemplo da GME - Global Education in Manufacturing Initiative, deve

ser acordado com as universidades europeias lider na area um Curriculo Europeu em
Engenharia de Produgdo.

Por outro lado, sdo de relevar as enormes vantagens decorrentes de uma integragao de
politicas regionais com as politicas europeias e nacionais, para estimular iniciativas
nas dreas de I&D e inovagdo focadas e orientadas para resolver problemas e responder
aos desafios com que as empresas industriais sdo confrontadas. Um tal alinhamento
envolveria as entidades de governagao, as associa¢des industriais e as universidades da

regido na defini¢do do posicionamento da regido face ao governo e a CE para:

« alinhar esfor¢os para ultrapassar a fragmentac¢do nos esfor¢os de 1&D, tirando partido
das Plataformas Tecnolodgicas Europeias (ETP’s), Iniciativas Tecnoldgicas Conjuntas
(JTTs), etc. e abrindo caminho para a particiapagdo activa num “Instituto Europeu de
Tecnologias de Fabrico” (European Institute of Manufacturing Technologies);

« simplificar procedimentos e aliviar o peso, frequentemente excessivo, desnecessario

e desencorajador, dos requisitos burocraticos exigidos pelos programas quadro da EU

e sobretudo dos projectos apoiados pelo FEDER e outras medidas de apoio de 4mbito
nacional e regional no 4mbito do QREN.

4. CONCLUSOES

O debate sobre estes cinco temas prioritarios foi vivo e muito participado, tendo os
participantes do Painel tido sempre em mente uma grande preocupagdo em focar a
discussdo e, sobretudo, em convergir para a proposta de medidas e ac¢des concretas a
implementar para fazer face aos problemas e responder aos desafios identificados.

As conclusdes do debate foram organizadas quebrando a estrutura tematica
inicialmente proposta. De facto, achou-se mais eficaz identificar os problemas e desafios
alvo do debate através de ideias-forca e agregar a cada uma destas ideias-for¢a uma ou
varias propostas concretas de ac¢do. As conclusdes do debate sdo pois apresentadas a
seguir através de cinco ideias-for¢a, que correspondem a outras tantas areas-problema
distintas, embora estas ndo estejam exactamente mapeadas nos temas prioritarios sobre
os quais se levou a cabo a discussao.

Cada uma das propostas de ac¢do é suportada por um “racional” muito sumario que a
justifica e procura evidenciar a prioridade que lhe é atribuida.

Criar e fabricar aqui... vender no mundo

A inddstria da regido tem, hoje em dia, uma necessidade imperiosa de aumentar valor
e diminuir custos, introduzindo design, tecnologia e servigo, por forma a enfrentar
eficazmente a feroz competicdo proveniente das economias emergentes.

Acgdes propostas:

Al - Langar um Projecto Mobilizador na area dos bens de equipamento com o
objectivo do desenvolvimento e apropria¢ao de tecnologias diferenciadoras

« diferentes sectores industriais da regido vao precisar de se modernizar com

novas tecnologias e novos equipamentos que possam diferenciar os seus

processos (e produtos);

« existem fabricantes de bens de equipamento lider e com vocagio exportadora;

« existem os principais institutos de 1&DT do pais com actividade em dreas relevantes para
a industria e com competéncias e tecnologias a valorizar;

« existem Centros Tecnoldgicos sectoriais experientes e capazes de fazer a ligagdo entre as
actividades de 1&DT e o mercado das PME’s.
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A2 - Promover Redes Colaborativas de PME’s e novos modelos de negdcio para
aumentar a flexibilidade e diminuir tempos de resposta

« é crucial assegurar uma operagio optimizada da cadeia de valor (custos-tempos-qualidade)
em praticamente todas as dreas de negdcio;

+ assim como estimular a aquisi¢do de dimensao através da colaborag¢io e da
subcontratagio.

A3 - Criar incentivos que promovam o desenvolvimento de redes de parcerias
entre empresas industriais, formando clusters ou fieiras com especializa¢io em
produtos e servicos

+ 0s incentivos poderiam ser beneficios em sede de IRC, tomando por base o emprego
induzido nas empresas da regido relacionado com as subcontratagdes efectivas desses
produtos e servigos;

+ e estimulos fiscais a0 empreendedorismo para grupos de funciondrios de uma empresa
que se estabelecem autonomamente com base nas suas competéncias especializadas para
se posicionar no mercado.

A diferenga estd nas pessoas

Recursos humanos altamente qualificados sdo o factor diferenciador: a indiistria tem de
olhar para a mdo-de-obra especializada como o mais critico dos recursos sustentdveis.
Acgdes propostas:

B1 - Lan¢ar um ou vérios projectos de defini¢ao de requisitos de formacio liderados
pela industria, tendo as Associagdes Industriais e os Centros Tecnoldgicos como pivot
« para organizar a voz dos empregadores sobre o assunto das competéncias cientificas

e técnicas, actuais e futuras, necessarias aos diferentes perfis funcionais das empresas
industriais dos sectores a que pertencem.

B2 - Generalizar os Estagios Curriculares obrigatdrios para engenheiros,
complementares da forma¢iao académica

+ é necessario aprender com as melhores praticas existentes em

alguns cursos e escolas;

+ exigindo formaliza¢do: definigao conjunta de um programa de trabalho, orientacio
dupla por responsavel da empresa e responsavel cientifico, relatorio de avaliagéo,
publicacdes, estagio pago pela empresa;

+ e estabelecer requisitos claros, tanto do lado das empresas como do lado das
universidades (nem todas as empresas e escolas querem estagios curriculares... e nem
todos estdo preparados para o tipo de estagios curriculares que se impoe fazer para
satisfazer as expectativas de um lado e outro).

B3 - Mestrados na industria

« retomar as experiéncias de sucesso nesta vertente, nas quais universidades, centros
tecnoldgicos e associagdes sectoriais tiveram responsabilidades partilhadas (exemplo:
CENTIMEE e Univ. do Minho no Mestrado para a Inddstria dos Moldes).

B4 - Formagio continua para activos por médulos que conduza a grau de p6s-graduagio
« constru¢do de competéncias extra no modelo life-long training, com o atractivo extra
para o formando da atribui¢do de um diploma de pds-graduagio.

B5 - Repensar o modelo industrial e o papel das pessoas

« desenhar e langar um projecto conjunto inter-faculdades da Universidade do Porto
(FEUP, FEP, FCUP, etc.) com empresas lider do lado da industria para enderecar o
problema complexo da flexibilidade versus eficiéncia nos novos modelos de organizagao
industrial (new Taylor).

Nova imagem

E crucial promover uma nova imagem da induistria junto da populagdo, por forma a atrair
o interesse dos jovens com a melhor formagao e as melhores competéncias.

Acgdes propostas:

C1 - Convites a pessoas das empresas para semindrios, aulas, etc. na universidade

« convite a empreendedores, gestores de topo e tecndlogos das empresas para realizagio
de semindrios e palestras, participagido em workshops e debates, sessdes de avaliagdo de
projectos, entrega de prémios, etc., com a presenga, envolvimento e interesse dos alunos.

C2 - Acgdo concertada da UP para a promogio da imagem publica das ciéncias exactas e
experimentais, nomeadamente Matematica, Fisica, Quimica, tecnologias, engenharias

+ aumentar o potencial de atrac¢do de uma parte importante dos jovens em inicio de
formacéo através de uma ac¢do continuada de marketing neste dominio (nomeadamente
analisar a eficacia dos “modelos agressivos” de marketing de determinadas areas ou
cursos: Top-Gun, Morangos com Actcar, etc.);

« langar iniciativas para cativar os jovens para as ciéncias e as engenharias: jogos
interactivos, museus interactivos, etc.;

« reforcar a Universidade Junior, iniciativa de grande sucesso e visibilidade da UP nos
ultimos anos, com dias abertos dos laboratoérios da universidade a alunos do secundario.

C3 - Apostar na “educa¢do” da comunicagio social

+ com a eventual parceria com a Escola Superior de Jornalismo;

« em acgoes de in-formagdo para jornalistas e profissionais da comunicagio social em
tecnologias industriais, seu contexto de aplicagdo, impacto e crescente relevancia futura
para o desenvolvimento sustentével;

+ e sobre a nova realidade industrial emergente versus os modelos organizativos classicos
de Taylor, Fayol e Max Weber do inicio do século xX.
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Novo conhecimento

Nova dindmica da 1&D aos €€€€

Construir um mapa de competéncias da universidade e centros de 1¢»D
Acgdes propostas:

D1 - A universidade e os seus centros de 1&D devem descrever e publicitar as suas
competéncias nas areas de formagéo e de investigacao

+ de forma explicita, como se fossem fornecedores de 1.° nivel de uma cadeia de valor;

+ com as valéncias e competéncias organizadas por tecnologias, com exemplos de
aplicagdo - fact sheets — e com os contactos directos dos responsaveis cientificos nas
unidades de 1&D;

+ construgdo de um profile-oriented portfolio “certificado” (requer avaliagdo prévia das
competéncias publicitadas);

« e ainda de um portfolio transversal a varias areas do conhecimento técnico e cientifico
ligando as competéncias as capacidades de intervengio no upgrade tecnoldgico e na
inovag¢io dos produtos e dos processos.

D2 - Organizagao da universidade na interface com as empresas

« tendo em conta as diferentes realidades empresariais (grandes versus pequenas e
micro empresas);

+ relagdo com grandes empresas com quadros qualificados e actividades enddgenas de
I&D ou, pelo menos, de inovagdo é mais facil;

+ criagdo da figura do “gestor de conta/agente de ligacdo” as empresas: recrutamento de
pessoas com um perfil, experiéncia e nivel salarial fora da “norma”;

« potenciagéo das institui¢des de interface da Universidade do Porto na drea industrial

e dos Centros Tecnoldgicos sectoriais existentes: algumas destas institui¢oes ja tém
“vendedores”, isto é pessoas com capacidades e experiéncia de “venda” de competéncias e
servicos de I&D as empresas;

«+ desenvolvimento de uma visdo a médio prazo: cria¢io de uma estrutura profissional de
marketing, de gestdo comercial e de contratos por drea tematica.

Estratégia regional

Alinhamento dos actores regionais (Universidade do Porto, Comissdo de Coordenagio da
Regido Norte, Junta Metropolitana do Porto, Associagées Empresariais)

Reabilitagio da Imagem do Norte Industrial criador de riqueza e emprego-verde, tecnoldgico,
dindmico, dos negdcios, da exportagdo, criativo, inovador em produtos, mdquinas e servigos de
base tecnoldgica, através da acgio conduzida pela reflexdo estratégica.

Acgdes propostas:

E1 - Criar na Regidao um Grupo de Reflexdo na area industrial

« promover um grupo de reflexdo juntando empresdrios, representantes de associagoes
empresariais, universidades e instituiges de investiga¢do com o objectivo de definir dreas
de 1&D estratégicas para a industria da Regido.

E2 - Elaborar Road-Maps em dreas estratégicas e promover consdrcios

+ com base no trabalho realizado pelo Grupo de Reflexdo (road map), o “Governo” da
Regido deveria fazer contratos-programas dirigidos com consoércios de investigagao
(com empresas e institui¢des de 1&D), com o objectivo de apresentar resultados num
determinado horizonte temporal (ex: 2 anos, 3 anos, 5 anos);

« monitoragio e avaliagio continua do desempenho e publicitagio dos resultados obtidos;

+ menor desempenho devera levar ao re-direccionamento do projecto e/ou a saida de
parceiros.

E3 - Estabelecer o acesso e a ligacao aos centros de decisao
« recrutar um “encarregado de negocios” em Bruxelas representante e defensor dos
interesses da Regido e das suas institui¢des... E talvez em Lisboa, também ?!!
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