Discurso de Boas-Vindas ao 3° Encontro Porto Cidade Regiao

Excelentissimo Senhor Secretario General de Industria de Espanha,
Joan Trullén,

Excelentissimo Senhor Secretario de Estado do Ordenamento do
Territorio e das Cidades, Dr. Jodo Ferrao

Excelentissimo Senhor Presidente da Junta Metropolitana do Porto,
Dr. Rui Rio,

Excelentissimo Senhor Presidente da CCDRN, Dr. Carlos Lage,
Excelentissimo Senhor Director na Direccdo-Geral da Politica Regional
da Comissao Europeia, Dr. José Palma Andrés,

Caros colegas da equipa reitoral,

Demais membros da comunidade académica da Universidade do
Porto,

llustres convidados desta cerimodnia,

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Em meu nome e em nome da Universidade do Porto, comeco por dar
as boas-vindas a todos os participantes no 3° Encontro Porto Cidade
Regido. Agradeco a presenca de todos neste evento, nao deixando de
sublinhar o prazer que é para a Universidade do Porto reunir aqui tao
relevantes figuras da vida publica portuguesa e europeia a guem
saudo especialmente. Permito-me destacar, em particular, o Senhor
Secretario General de Industria de Espanha, Joan Trullén, o Senhor
Secretario de Estado do Ordenamento do Territorio e das Cidades, Dr.

Jodo Ferrao, representando o governo portugués, o Senhor Director
1



na Direccdo-Geral da Politica Regional da Comissao Europeia, Dr. José
Palma Andrés, e 2 personalidades que tém um papel decisivo no
desenvolvimento da regidao Norte e da cidade do Porto, o Senhor
Presidente da Junta Metropolitana do Porto, Dr. Rui Rio e o Senhor
Presidente da CCDRN, Dr. Carlos Lage. Estou por isso certo da
pertinéncia desta 32 edicdo do “Porto Cidade Regiao”, evento que vai
ganhando o estatuto de féorum de dialogo sobre as grandes questdes
que determinam o futuro de um espaco territorial, socioeconémico e
cultural de grande importancia para o pais, como € o Norte de

Portugal.

Neste sentido, aproveito para enaltecer a colaboracdo da Junta
Metropolitana do Porto na organizacdo do encontro. A parceria com
este organismo intermunicipal resulta de uma vontade comum de
identificar problemas, discutir solucbes e apresentar medidas
concretas para o desenvolvimento do Grande Porto e da regiao Norte.
Quer a Universidade do Porto, quer a Junta Metropolitana do Porto,
estdo animadas pelo propésito de contribuir para um Pais mais
dinamico, empreendedor e cosmopolita, a partir da partilha e

expansao do conhecimento.

De resto, a epigrafe deste encontro é precisamente “Para uma Regiao
do Conhecimento”. Numa Europa sem fronteiras e num mundo
globalizado estamos conscientes de que, para ser competitiva a
escala global, a regidao Norte necessita de adoptar um paradigma de
desenvolvimento assente no conhecimento cientifico, tecnoldgico e

cultural. Se assim nao for, o Norte e o pais continuardo a ser
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ultrapassados pela concorréncia quer de regides estrangeiras com
menores custos de producdo, quer de regides com mao-de-obra mais

qualificada e maiores investimentos em inovacao.

Dai que este encontro procure, a semelhanca das edicdes transactas,
concertar esforgos no sentido de tornar o Norte numa regido europeia
de conhecimento. Muito se tem falado numa suposta crise animica do
Norte. A cidade e a regido, dizem, esta acabrunhada, a perder
identidade e a empobrecer como varios indicadores parecem querer
confirmar. Mas tal como o escritor Mark Twain, podemos dizer que a
noticia da sua morte € um pouco exagerada. A cidade do Porto e a
area metropolitana a que dd4 nome reunem todas as condi¢cOes para
funcionar como catalisador dos sectores mais dinamicos da regiao
Norte, promovendo o seu desenvolvimento ja nao segundo o0s
critérios das sociedades industriais, mas sim segundo os critérios das
sociedades do conhecimento. Ou seja, de sociedades que valorizam a
inovacdo, o capital humano, a Investigacdo & Desenvolvimento, o
empreendedorismo e a cultura. Acreditamos firmemente que a
cidade, regiao tem um grande potencial para contrariar todos o0s
pessimismos e construir uma regiao inovadora, de grande progresso,

capaz de vir a ombrear com as mais desenvolvidas da Europa.
Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Para que o Porto seja esse catalisador do desenvolvimento nortenho,
importa que a cidade e respectiva area metropolitana reforcem a sua

condicdio de espagco de cruzamento de saberes. Uma das



caracteristicas mais marcantes das sociedades avancadas €, sem
davida, o funcionamento em rede. A partir do chamado networking,
perdoe-se-me o0 anglicismo, os grandes centros urbanos assumem-se
como territérios de partilha de conhecimento, de concertacdo de
esforcos e de desenvolvimento de sinergias entre diferentes forcas
dinAmicas: oOrgdos de decisdao politica, organismos publicos,
universidades e politécnicos, associacdes, instituicdes culturais,

ONG’s, empresas, entre outras.

Ora o que motiva a organizacao, pela terceira vez, do Encontro Porto
Cidade Regidao €é justamente essa vontade de abrir uma janela de
didlogo entre forcas dinamicas. Ou, se quisermos, entre parceiros
naturais mas por vezes desencontrados. Na verdade, existem ainda
focos de resisténcia a cooperacado institucional ou empresarial, talvez
pela prevaléncia de velhos habitos de defesa ciosa de capelinhas ou
pela simples desconfianca em processos de partilha de informacéo. As
culpas, neste caso, sao repartidas por todos sem excepcao. Trata-se
de uma mentalidade ensimesmada que urge combater, mas que creio

estar, aos poucos, a dissipar-se na sociedade portuguesa.

Mas queremos também que este encontro seja ponto de partida para
accoes concretas de cooperacdo entre os varios actores anteriormente
referidos, accdes essas integradas na estratégia definida pelo NORTE
2015 e que possam contribuir decisivamente para o progresso da

regiao e do pais.



Da parte da Universidade do Porto, e este evento comprova-o
inequivocamente, existe uma forte vontade de interagir com as forcas
de desenvolvimento da cidade, area metropolitana e regidao Norte. Um
dos nossos objectivos estratégicos €, alias, a abertura a comunidade.
Hoje, a cooperacao da Universidade do Porto com o exterior traduz-se
em projectos de formacdo, em parcerias empresariais, em iniciativas
de promocao cultural, em processos de transferéncia de tecnologia e
em programas de financiamento de actividades académicas e de
investigacdo. Neste contexto, a Universidade do Porto realiza um
conjunto de actividades e disponibiliza um conjunto de servicos
promotores de desenvolvimento sociocultural, progresso cientifico e
inovacao empresarial, cuja apropriacdo pela comunidade tem sido

crescente.
Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Esta 32 edicdo do “Porto Cidade Regido” constitui, portanto, um ponto
de encontro de diferentes agentes de desenvolvimento, procurando
perceber e valorizar o que nos une e, a0 mesmo tempo, ultrapassar o
que os divide e paralisa, sem deixar de respeitar as diferencas de
cada um. Com esta abertura ao dialogo e a concertacdo de posicoes,
pensamos poder esbocar linhas estratégicas de desenvolvimento
sustentavel para o Norte enquanto regido europeia que privilegia o
conhecimento, aposta no capital humano, assume uma postura
empreendedora e compreende outras culturas diferentes da sua. Tudo
isto construido a partir dos resultados do NORTE 2015 que ja realizou

um estudo prospectivo para a regido Norte, evitando-se duplicar
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trabalho ja realizado. Permitimo-nos enfatizar que se pretende neste
encontro, sobretudo, identificar medidas concretas alinhadas com a
estratégia para o desenvolvimento da regido apresentadas no
documento “NORTE 2015”7, em particular aquelas em que a U.Porto

possa ter um papel importante a desempenhar

Neste sentido, o Encontro Porto Cidade Regiao foi dividido em seis
workshops tematicos, os quais correspondem a outras tantas areas
que sao consideradas estratégicas para o desenvolvimento nortenho:
Ambiente, Energia e Sustentabilidade; Saude; Educacado/Formacao;
Mar; Conteudos; e Manufacturing. Com esta divisdo tematica, a
Universidade do Porto procura centrar a analise e o debate em
sectores que combinam a tradicdo com a modernidade. Nao somos
apologistas de uma estratégia que faca tabua rasa do conhecimento
adquirido durante anos e anos em actividades tradicionais, mas
também entendemos que o tecido produtivo nortenho necessita de
subir na cadeia de valor, de forma a reforcar a sua competitividade a

escala global.

Neste processo de subida na cadeia de valor, a Universidade do Porto
tem consciéncia das suas responsabilidades acrescidas. Afinal, somos
a maior universidade portuguesa, contando com mais de 27 500
estudantes, mais de 2000 docentes e investigadores e mais de 1500
nao docentes, distribuidos por 14 faculdades que cobrem todas as
grandes areas do saber, e 72 unidades de investigacido devidamente
certificadas. A nossa producado cientifica destaca-se a nivel nacional,

representando cerca de 20% do total. Alidas, acolhemos no nosso
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espaco, e em parceria com diversos organismos publicos e privados,
grupos de investigacdo que sao referéncias nacionais e que
alcancaram reconhecimento internacional. Apostamos, portanto, na
criacdo de valor a partir do conhecimento gerado, pois s0 assim
estaremos a corresponder as nossas obrigacdes para com o pais, a

regiao Norte e a cidade que nos da nome.

A Universidade do Porto quer afirmar-se, cada vez mais, como um
actor decisivo na definicdo e concretizacdo de estratégias que visem o
desenvolvimento socioecondémico da regiao Norte. De resto, enquanto
instituicdo fundamental na promocéo dos valores do conhecimento,
da inovacdo e do desenvolvimento tecnoldgico, a Universidade do
Porto ndo pode estar arredada do debate publico sobre o futuro da
regido Norte. Mais: a Universidade do Porto tem o dever de fomentar
esse debate publico, sob pena de ndo estar a cumprir o papel civico

que lhe cabe enquanto instituicao do ensino superior.

Neste sentido, o Encontro Porto Cidade Regido é um exercicio de
cidadania da nossa Universidade. Durante dois dias, vamos reunir
aqui, no emblematico Palacio da Bolsa, responsaveis politicos,
decisores publicos, empresarios, agentes culturais, investigadores,
pedagogos, estudantes, entre outras forcas dinamicas da nossa
sociedade, esperando aprofundar o conhecimento muadtuo e assim
contribuir para o desenvolvimento de parcerias que estimulem a

competitividade da regiao Norte.



Reconhe¢co que a Universidade do Porto, a semelhanca da
generalidade das universidades portuguesas, esteve durante muitos
anos desfasada dos interesses, ambicfes e designios da comunidade
envolvente. Esse desfasamento foi particularmente notério em relacéao
ao tecido empresarial. Da parte da Universidade do Porto houve, até
h& alguns anos, um menor desenvolvimento da investigacdo aplicada
a industria por comparacdo com a chamada investigacao
fundamental, agquela que visa tao-somente a expansao das fronteiras
do conhecimento. Por outro lado, da parte da generalidade das
empresas verificou-se durante muito tempo ndo s6 uma insuficiente
vocacao para o investimento em I&D, como até uma desconfianca

relativamente ao conhecimento produzido pela Universidade.

Creio, contudo, que o panorama mudou significativamente de ha
alguns anos a esta parte. Estamos a investir cada vez mais na
investigacao com impacto exterior e capacidade de valorizacao
econdmica, a0 mesmo tempo que as empresas, sobretudo nortenhas,
tendem a aproximar-se da Universidade do Porto com o intuito de
converter o conhecimento académico em valor empresarial. E assim a
Universidade do Porto Vvé o0 conhecimento gerado pela sua
comunidade académica ganhar uma forte aplicabilidade econdmica,
enquanto as empresas passam a incorporar mais inovacao, elevam o
perfil tecnoldégico dos seus produtos e servigcos, melhoram os seus
modelos de gestdo e valorizam o capital humano. Tudo isto em
simultaneo com a realizacdo de investigacdo de caracter fundamental

que sera sempre uma importante componente da missdo da U.Porto.
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Este é, pois, um exemplo da abertura da Universidade do Porto a
cooperacdo com outros agentes de desenvolvimento. Diferentes
exemplos podiam ser referidos, designadamente de parcerias com
autarquias e outros decisores publicos, com instituicdes culturais ou
com organizacgOes de solidariedade social. Mas queremos mais. Para
melhorar a qualidade da sua formacédo e investigacdo, reforcar a sua
capacidade de atraccédo de alunos e docentes, elevar os seus niveis de
internacionalizacdo e ampliar a sua expressao cultural, a Universidade
do Porto precisa de aumentar e aprofundar as parcerias com 0sS
restantes actores da sociedade civil. Mas, por outro lado, para se
desenvolverem e serem competitivos, 0s restantes actores da
sociedade civil, em particular da regido Norte, precisam de vir beber a
Universidade do Porto algum do conhecimento de que necessitam

para as suas actividades.

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

hY

Ser inovador e capaz de competir a escala global implica
conhecimento. E a busca desse conhecimento passa inevitavelmente
pelas universidades e respectivas unidades organicas. Os
estabelecimentos de ensino superior concentram em Si recursos
humanos altamente qualificados, saber intelectual e cientifico, massa
critica, dindmica de inovacao, capacidade de investigacdo e
sofisticacdo tecnoldgica. A Universidade do Porto ndo é excepcéo e
por isso apresenta um ambiente favoravel a parcerias de formacao e

investigacdo com outros promotores de desenvolvimento.



E esta a mensagem que quero deixar no arranque do 3° Encontro
Porto Cidade Regido. A Universidade do Porto estad receptiva a
colaboracdo com as diferentes instituicbes da sociedade civil
portuguesa, esperando das mesmas igual nivel de abertura. Esta na
hora de acabar com desconfiancas, preconceitos, individualismos e
crises de protagonismo. Impde-se um funcionamento em rede no
espaco geografico nortenho, para que todos o0s agentes de
desenvolvimento possam, lado a lado, minimizar as fraquezas e

potenciar as forcas desta cidade/regiao que € a nossa.

A “coopeticdo”, neologismo que junta cooperacdo e competicao, deve
pois presidir ao novo relacionamento entre as “forcas vivas” da regiéao
Norte. E este o espirito que se pretende para o futuro, em vez da fuga
as responsabilidades proprias que o discurso encarnicado contra o
Terreiro do Paco muitas vezes esconde. Basta de lamurias e
bairrismos exagerados. Perante a auséncia de 6rgéos regionais com
legitimidade democratica, a sociedade civil nortenha ndo tem outra
via para liderar o processo de desenvolvimento da sua cidade/regiao
que nao seja a “coopeticdo” entre instituicbes, de forma a gerar

massa critica e valor acrescentado.

Permito-me recordar que esta em vigor o Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional, porventura o ultimo félego financeiro de que
Portugal dispde para recuperar do seu atraso estrutural. Em particular
realco que o QREN estabeleceu o Potencial Humano como um dos
seus Programas Operacionais Temadaticos, tendo neste ambito

consagrado 5,8 mil milhdes de euros — 37% da verba total — para o
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conhecimento, ciéncia e formacdo profissional. Conhecidos o0s
problemas de qualificacao da regido Norte e de como isso se reflecte
numa taxa de desemprego mais elevada do que a média nacional e se
traduz num grande Obice para a inovacdo € necessario que se defina
uma estratégia regional para o aproveitamento desses fundos para
apoiar programas de formacéo, inovacdo e I&D que permitam uma
real e verdadeira qualificacao dos recursos humanos da regiao tendo
em vista as auténticas necessidades das suas empresas e de outras

organizacdes, bem como a estratégia definida para a regido.

Termino a minha intervencao apelando a todos para que, durante
este encontro, descubram pontos de contacto e o0s saibam
transformar em parcerias e accOes concretas tendo em vista o
desenvolvimento do Porto, da regiao Norte e, consequentemente, do
todo nacional. Estou certo de que vao procurar fazé-lo, pelo que se
justifica que volte agora a agradecer a participagao neste encontro
dos diversos coordenadores, oradores e convidados de cada um dos
workshops tematicos. Quero também agradecer a todos agueles, e
sdo muitos, que se empenharam para que este encontro fosse
possivel. Vou materializar esse agradecimento a todos os envolvidos
nas pessoas dos Vice-Reitores Prof. Antonio Marques e Prof. Jorge
Goncalves e da Pr6-Reitora Profa. Ana Teresa Tavares a cujo
entusiasmo e empenho muito deve a realizagcdo deste encontro. Para
o fim, reservo uma palavra de gratidao para os responsaveis politicos

que nos deram a honra de estar presentes aqui hoje.
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Deixo-vos com votos de bom trabalho e com a certeza de que o 3°
Encontro Porto Cidade Regido sera particularmente produtivo e que
ele constituira mais um contributo para a construcdo de um Portugal
mais moderno e mais desenvolvido capaz de ombrear com o0s

restantes paises europeus.

Muito obrigado
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